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ǳᴂТ ǬǻΫԃЙּג 
 ǳḤἀƾ ǅѾʥǱƐ 

 Èĉwùj Ĉöí ćwă ¢ÅwĊÅ ü¤Év¹ ¾Úýºù wz üĊù¿¾Å Èĉwùj ĂõĀêù

Ăùwý¾z Ĉòþăwúă ćºĊöí ćwă½Ā´ù IüĊù¿¾Å ÿ ĈĉwÒå ćwă

 ÿ Ĉöù Ĉò¯½w îĉ IĈýwÆýv Üzwþù ĂÞÅĀ£ ćwă ĂþĊù¿ ½¹ v½ ĈÊ¸z
þĊù¿¾Å Ăz ĈzwĊ¤Å¹ Ić¹wÎ¤év Ĉă¹¿wz ÿ Ĉĉj½wí iwê£½v IĈ

ó¹wÞ£ ĂêÖþù ćwă ¢Ċözwé wz yÅwþ¤ù ćv ûvĀ£ ÿ wă  IĂêÖþù ¾ă ćwă

 ÿ ¹½v¹ ¾Úýºù ÿ ¢Æĉ¿ Àív¾ù yÅwþù ćwÒå ĈÊ¸z ûwùwÅ
 Ĉ¤Ċþùv ¡wÚ³Ēù ¢ĉwÝ½ I÷¹¾ù ¾§où ¢í½wÊù ¾z ºĊím£ wz ¢ĊõwÞå

ÿ ĈĉwĊåv¾â« ¿w¤úù ¢ĊÞéĀù ¿v ā¹wæ¤Åv IĈÝwå¹ ÿ  ÿ wĊ³v IØæ³

ā¾Ąz Ăĉwù¾Å ¿v ĂþĊĄz ć½ÿ ĈÞĊ{Õ Üzwþù Iwă  Øæ³ ÿ āºýĀÉ ºĉº¬£

ÔĊ´ù  ¢Æĉ¿ºă¹ Ĉù ½v¾é ¹Ā· ĂÞÅĀ£ Ăùwý¾z Ă³Āõ ¾Å v½) 

    Ăí v½ Ă°ýj ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ûvÀĉ½ Ăùwý¾z ¾¤ÊĊz Ă«Ā£ ¡½ÿ¾Ñ

º{öÕ Ĉù v½ Ĉöù ²ÖÅ ½¹ ĂÞÅĀ£  ĂÞÅĀ£ Ç¾òý Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝ

 ĂÞÅĀ£ ûwĉ¾« ¿v ćv ĂêÖþùù ºÉwz Ĉù Ĉö ĂÞÅĀ£ Iw¤Åv½ üĉv ½¹
 Ăz ĈÊ¸z ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ăí ¹½v¹ ºĊím£ èÖþù üĉv Ăz ćv ĂêÖþù

 ¡v¾§v ºĉwz Ĉù ĂêÖþù ûwĉ¿ ôévº³ ÿ ¹ĀÅ ¾¨ívº³ üĊùm£ ½ĀÚþù

 ôĊö´£ wz üĊþ°úă ÿ ¹¾Ċñ ¾Úý ½¹ ÀĊý v½ ćv ĂêÖþù ÿ ĈĉwÒå
 v½ Ĉ£j ¡đĀ´£ IĈÊ¸z ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ¹Ā«Āù ĈĉwÒå ½w¤·wÅ

 Ăùwý¾zºþí ¢ĉvºă ÿ ćÀĉ½) 

    ĂÞÅĀ£ ĈþÞĉ ûj Ă¬Ċ¤ý ÿ ćv ĂêÖþù ćÀĉ½ Ăùwý¾z ¡½ĀÍ ¾ă Ăz

 Ăîöz ºÉwz Ĉúý Ĉöù Ăùwý¾z û¹¾í ćv ĂêÖþù ôÎ³wù ćv ĂêÖþù
 ¹Ā· ĂêÖþù ¾ă āÂĉÿ ćwăwþòþ£ ÿ wă ûvĀ£ wă¿wĊý ¢·wþÉ wz

 Ĉù ½v¾é¾z Ăå¾Õ ÿ¹ ĂÖzv½ ÿ ºĉvÀåv Ĉù Ĉöù Èêý ¾z ĈîĊĉv¿Āù

¹¿wÅ ) ćÀĉ½ Ăùwý¾z ºĉ¹ ¿v Ĉ{Æý ¢ĉÀù Ăz ĂýĒÞæþù ćv ĂêÖþù
 Ăz Ăîöz ¹¿v¹¾~ Ĉúý ĈýwĄ« ½wí øĊÆê£ ½¹ ¢í¾É ÿ Ĉöù ¹wÎ¤év

 ĂêÖþù ¹wÎ¤év ¢ùº· ½¹ ÿ ĂêÖþù üĊþíwÅ ¾Úý ¹½Āù ćwă ¢ĉÀù

 ²ÖÅ ½¹ ćv ĂêÖþù ćwă ćÀĉ½ Ăùwý¾z ĂÝĀú¬ù ºă¹ Ĉù ¢ĉĀõÿv
 Èĉwùj ćv¾z v½ ¾òýĀÅ Ăúă ÿ Üùw« ćÀĉ½ Ăùwý¾z ĂþĊù¿ Ĉöù

ÊíĈù  øăv¾å ½Ā ºþí )ĂêÖþù ÿ Ĉöù ½wí øĊÆê£ Üévÿ ½¹  ÿ ćv

¢ĊõwÞå Ĉzwĉ ûwîù  ½w¤·wÅ ¾z Ĉþ¤{ù ½ĀÊí ºõĀù ćwăÿ¾Ċý ÿ wă
ĈñÂĉÿ āºý¾Ċñ¾z½¹ Ăí ûj ćºĊõĀ£¿wz ºþĉv¾å ĈĉwÒå  ćwă

 ÿ ć¹wÎ¤év ÷wÚý ¢Ċăwùÿ ºõĀù ćwăÿ¾Ċý ºÉ½ ûvÀĊù IĈîĉÁĀõĀív

ĂêÖþù ćwă½w¤·wÅ I¢Åv ûj ĈÝwú¤«v  ĂÞÅĀ£ ćv ôîÉ v½ Ĉöù
Ĉù Ăùwý¾z ÿ ºþă¹ Ĉúý wĄýj Ăz Ă«Ā£ ûÿºz Ĉöù ćÀĉ½  ¢ĊêåĀù ºývĀ£

v½ ¾Úý ¹½Āù ºÉwz Ă¤Év¹ )ĂêÖþù ćwă ¡ÿwæ£ Ăz Ă«Ā£ üĉv¾zwþz  ćv
 ½w¤·wÅ ¹w¬ĉv ½ĀÚþù Ăz èÕwþù ¿v ìĉ¾ă ĂÞÅĀ£ ±ĀÖÅ ½¹

 ÛvĀýv ¹w¬ĉv ÿ ½wí øĊÆê£ ĈêÖþù wĄ¤ĉÀù Ă«ÿ üĉ¾¤Ąz Ăz Ăí

z v½ Ĉöù ĂÞÅĀ£ äĉwÙÿ Èĉwùj ćÀĉ½ Ăùwý¾z Ów{£½v Iºý¿wÅ ¹½ÿj¾
ĂêÖþù ĂÞÅĀ£ ćÀĉ½ Ăùwý¾z wz Ĉöù  ć½ÿ¾Ñ ÈĊ~ ¿v ÈĊz v½ ćv

Ĉù ºĉwúý) 

   ûw¤Åv ā¾ù¿ ½¹ Ă¯¾ñv ¿¾{õv ûw¤Åv ûwĊù üĉv ½¹  ÿ ì¯Āí ćwă

 ¿v ć¹wĉ¿ ø¬³ Ić¹¾í½wí ¾Úý ¿v wùv ºÉwz Ĉù ½ĀÊí ÄĊÅm£ ā¿w£
¢ĊõwÞå  Ĉöù ÃwĊêù ½¹ v½ wă ćv ĂêÖþù ÿ½¹  ¢Åv ā¹v¹ ćw« ¹Ā·

 ĈÕw{£½v ¢ĊÞéĀù ÿ ¢¸¤ĉw~ wz ć½vĀ« øă ĂÖÅvÿ Ăz üĊþ°úă ÿ

ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ øă ĈúĄù Èêý ûj  ¾z Ĉöù ²ÖÅ ½¹ øă ÿ ćv
¹½v¹ āºĄÝ ) ÀĊý ¹Ā· ûÿ½¹ ½¹ ûw¤Åv üĉv Ăí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ üĉv

ĂÞÅĀ£  ¡ĒîÊù wz ¾Ñw³ ów³ ½¹ ÿ ā¹Āúý Ăz¾¬£ v½ û¿vĀ¤ùwý ćv

¤«v IĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ āºĉºÝ ÿ ¢Å¹ ćº{õwí ÿ ć¹wÎ¤év IĈÝwú
Ĉù ÷¾ý Ă¬þ~  ûw¤Åv üĉv Èĉwùj Ăùwý¾z üĉÿº£ üĉv¾zwþz ÿ ºþí

Ĉù  ½¹ v½ ûw¤Åv ĂÞÅĀ£ I¹Ā«Āù ¡ĒîÊù ¿v ü¤Åwí üúÑ ºývĀ£

ºă¹ ½v¾é ½vºĉw~ ćºýÿ½ ) 

    ¡wùº· ±¾É ÃwÅv ¾z ¿¾{õv ûw¤Åv Èĉwùj Ăùwý¾z ¡wÞõwÖù
Å Èĉwùj ½Āùv ¾¤å¹ ćĀÅ ¿v āºÉ ßĒzv º³vÿ ûwù¿w ÿ Ăùwý¾z

 Ă«¹ĀzºÉ ÷w¬ýv ½ĀÊí ) ôùwÉ ¡wùº· ±¾É üĉv-  Ĉöí È¸z

¢Åv ) ôùwÉ Ăí óÿv È¸z0  üĊĊ{£ ÿ ĈÅ½¾z Ăz I¢Åv ôÎå
ć¹wÎ¤év äö¤¸ù ćwă È¸z ¹Ā«Āù ÜÑÿ(  ÿ ûw¤Åv ĈÝwú¤«v

¹¿v¹¾~ Ĉù wĄýj ĈĉwÒå ½w¤·wÅ ĈòýĀò¯ ) ôùwÉ Ăí ÷ÿ¹ È¸z ½¹

. ÿ ãvºăv üĉÿº£ Ić¾òý āºþĉj Ăz ¢Åv ôÎå  Ĉ³v¾Õ Iwă¹¾{ăv½
 Ă¤·v¹¾~ ûw¤Åv Èĉwùj ¢ĉ¾ĉºù āĀ´ý ÿ ĂÞÅĀ£ ĈĉwÒå ûwù¿wÅ

¢Åv āºÉ ) 
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ǲʥƧѡ‼ ǷᴞСǻҒ Ǻ ƹ₨йǻҒ ǅ͜Ϙ 

 

    ìÉ ûÿºzĊþùv ÿ ĈÝwå¹ ø¤ÆĊÅ ¢ĉĀê£ Ĉ¤ I¹wÎ¤év RÈ¸z
ìĉ Ĉă¹ ôîÉ ½w¤·wÅ ¹wÎ¤évć ćĀé  ÿ½v¼ñ¾Ċ§w£ øăv ¾z 
ćwă Ì·wÉ  ĂÞÅĀ£ć¹wÎ¤év Iºùj½¹ Üĉ¿Ā£ ¹Ā{Ąz I Ăöú« ¿v 
ówâ¤Év ½wí ćÿ¾Ċý ć½ÿ ā¾Ąz wê£½v ¹¾îĉÿ½ wzāwå½ I  üĊùw£ ÿ
ĈÝwú¤«v¡v½¹wÍ I  wî£v Èăwíÿ Ĉ¤æý ¾Ċá ¡v½¹wÍ ¾z Àí¾ú£ wz

ÿ ĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ ¢æý ¡v½¹wÍ Ăz ))) āv¾úă Ăz¹wú¤Ýv ¹w¬ĉv  Ăz
ĈùĀúÝ ÄæýI  ¢ĉĀê£ÿ ½vº¤év Ĉöù ½w¸¤åv  ãvºăv üĉ¾£ øĄù ¿v
 ówÅ ć½v¼ñ ÷wý ºĊõĀ£ ÈĄ«¢Åv ā¹Āz ) 

 Ić¾{ă½ øÚÞù ÷wêù ¡wĉĀþù ÿ çĀå ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćw¤Åv½ ½¹
  ûºÉ Ĉĉv¾«v wþuúÖùwă Ó¾É ÈĊ~ĉ Ĉ JĂöú« ¿v ÜývĀù ĈÞévÿ Üå½

yÆí ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz IºĊõĀ£  þùv I¹wÆå wz ā¿½w{ù I½wíÿ ¢Ċ
Ăĉwù¾Å  ÿ ºĊõĀ£ ā¿Ā³ üĊývĀé ¾z èĊé¹ ¡½wÚý ÿ v¾«v Ić½v¼ñ

¢ÅwĊÅ ±ĒÍv IĈ¤ýv½ ¾Ċá ÿ Ĉ¤zwé½ ćwÒå ¹w¬ĉv I¡½w¬£  ćwă
 ÿ ½Ā´ù ¡v½¹wÍ ºĊõĀ£ ¿v ¢ĉwú³ IüĊývĀé ½¹ ¡w{§ IĈîýwz

ãºă ćwă½v¿wz Ç¾¤Æñ IĈù Ĉ¤ùÿwêù ¹wÎ¤év Ăí¾´ù ½Ā£Āù ºývĀ£ 
 ûvĀþÝ Ăz ºĊõĀ£ ÈĄ« èê´£ ÿøĄù ù üĉ¾£ûj ½Ā´I ºÉwz ) 

 ½v¾é ¾Úýºù ÿ Ĉtv¾ñ ÌÎ¸£ IĈtv¹¿ Àí¾ú£ Ăz Ă«Ā£ ćw¤Åv½ ½¹
 ûwùÀĉÀÝ ÿ ½ÿwþĄ~ ½ĀÊí äö¤¸ù èÕwþù ćwă ôĊÆýw¤~ û¹v¹
 ûwÝ»v ûvĀ£ Ĉù IºĊõĀ£ ÈĄ« ćv ĂÞÅĀ£ ãvºăv èê´£ ½¹ Iûv¾ĉv
 Ić½ÿwþåÿ øöÝ ¾ùv ½¹ ôĉºz Ĉz ćwă ¢Ċå¾Ù wz ¿¾{õv ûw¤Åv ¢Év¹

é ûvĀþÝ Ăz Ăí ½ĀÕ ûwúă Ĉù Ă¤·wþÉ ½ĀÊí ć½ÿwþå ÿ øöÝ yÖ
 ĂÞÅĀ£ Iwă ¢Ċözwé üĉv ĈõĀÍv ć¾Ċñ ā¾Ąz wz ¢Åv ½¹wé I¹ĀÉ
 Èýv¹ iwê£½v ÿ ć½ÿwþå ÿ øöÝ ¢ĉ½Ā´ù wz Ă{ýw« Ăúă ½vºĉw~
 Ówêý ĈÎév Ăz ûj ówê¤ýv ÿ äö¤¸ù ¡wÝĀÑĀù ½¹ ĈÎÎ¸£
 ¿v v½ ºĊõĀ£ ÈĄ« ãvºăv ÿ ā¹v¹ ½v¾é ¹Ā· ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ v½ ½ĀÊí

¹ ¾Úþù üĉvºĉwúý ć¾ĊòĊ~ ½ĀÊí üĊþ°úă ÿ ûw¤Åv ½ ) Ăîþĉv wúí
 ½¹ āÂĉÿ Ăz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ĉ£wùvºév āºÉ ÇĒ£ ÀĊý ¾Ùw³ ów³ ½¹
 ÿ øöÝ ćwă ë½w~ ĂÞÅĀ£ IĈÞĊ{Õ Üzwþù ÿ ć¿½ÿwÊí ćwă È¸z

ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Àív¾ù Ić½ÿwþå ))) ½¹ ºýv Ă¤Év¹ ÀĊý Ĉöù ¾Ċ§w£ Ăí
w¤Åv ¢ĊêåĀù ûvÀĊù Ăí  I¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ ûw¤Åv ĂþĊù¿ üĉv ½¹ û

 Ăĉwù¾Å Ăz Ă«Ā£ ÿ ËĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ Ăz ãĀÖÞù wþuúÖù
 ºÉwz Ĉù ¹Ā«Āù ĈýwÆýv) 

 ÿ ûwĊăwòÊýv¹ IûwÅwþÉ½wí ¡ºÝwÆù ¿v ¢Åv ÷¿đ Ăú£w· ½¹
 üĉv ½wÊ¤ýv ÿ ĂĊĄ£ ½¹ ćĀ´ý Ăz Ăí ĈývÀĉÀÝ ¾ĉwÅ ÿ ûwÎÎ¸¤ù
 ¿v ć½vÀòÅw Å üúÑ ÿ ā¹Āúý Ĉýv¹½ºé ºýv Ă¤Év¹ ć½wîúă Ăĉ¾Êý

ýv½wîúă āÂĉÿ Ăz ¿¾{õv ûw¤Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ¡¾ĉºù ûwù¿wÅ ½¹ ø
ÈăÿÂ~ ÿ Ç¿Āùj Àí¾ù  Ăúă ¿v Ić¾òý āºþĉj ÿ ĂÞÅĀ£ ćwă

 ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅ ½¹ øýv½wîúă IāwòÊýv¹ ºĊ£wÅv
y³wÍ Iûv¾òÊăÿÂ~ Iwă ûw¤Åv  ćwă ā¿Ā³ ûwÅwþÉ½wí ÿ ûv¾Úý

 ¡v¹wĄþÊĊ~ ÿ ¡v¾Úý ÃwîÞýv wz ÷½v¹ wÑwê£ Ôz¾ĉ» I¹Ā· āºý¿wÅ
 ãvºăv èê´£ ½¹ ûwù¿wÅ Ĉ£j ćwă¹½ÿw¤Å¹ iwê£½v ÿ Ē¤Ýv ûwîùv

ºĉwúý øăv¾å v½ ºĊõĀ£ ÈĄ«) 
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ƾƽἜἯƜ ǲʥƧѡ‼ ŶἪὉЫ ̾ѸƜ ǷƎǃ͆ǂ Ǻ ŶἪὉЫ ƥ̖̄҃ ŷӇƼ+ 
 

ƹҭǺ ŷᾟʥǚ ǳḤἀƜƼʶ 
ŷӦʥǏПƼ ŷӡẽ҄ ̫ 

 

 āºĊî¯ 

    ûw¤Åv¿¾{õv  Ăz Ă«Ā£ wz IĂ¤É¼ñ Ăă¹ ÈÉ ĈÕ Ôĉv¾É ĈýĀñ¾ñ¹
ć¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v  Ĉòþă¾å ÿ ĈÅwÅv ¡v¾ĊĊâ£ ½w¯¹ºÉ ÿ ¢Åv ā
 Ă¬Ċ¤ý ½¹ ¢ĊÞú« ºÉ½ ÿ ûwù¿ ½ÿ¾ù Ăzy{Å  ¢Æ¸ý ¹w¬ĉv

wă¾ĄÉ ¹vºÞ£ ÈĉvÀåv ÿ ć¾ĄÉI¢Åv āºÉ ûw¤Åv ć  ¿v āÿ¾ñ üĉv
 ½¹ ¹Ā· ĈýwÊîĄí ÿ yÅwþ¤ù Ă{£¾ù wĉ āwòĉw« Iwă¾ĄÉ ìĉ ÷wÚý

Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ Ĉúý v½v¹ v½ ûw¤Åv ²ÖÅ ½¹ ºþÉwz)  Ăz Ăõwêù üĉv
ĈÅ½¾z ¾z ºĊíw£wz ¿¾{õv ûw¤Åv ½¹ ©¾í ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ôĊö´£ ÿ 

Ĉù Ĉúí ćwĄõºù ¹¿v¹¾~ )Ĉúí Ăõwêù üĉv½¹ ÈăÿÂ~ Çÿ½(
 ĈöĊö´£¢Åv ÷¾ý ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÿ  ½vÀåvExcel wă½v¹Āúý ÿ  ÿ
óÿvº« ā¿vºýv ôĊö´£ ÿ ć¾ĄÉ Ăî{É ºÉ½I  ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ
ÿ ¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z ¿¾{õv ûw¤Åv ½¹ ¢ĊÞú« ) ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý üĉv

Ĉù ûwÊý ÈăÿÂ~  ÿ øÚþù Ôzvÿ½ ćv½v¹ ûw¤Åv ć¾ĄÉ Ówêý  ºă¹
ºþ¤ÆĊý ½wÚ¤ýv ¹½Āù ćwăĀòõv wz ĂÆĉwêù ½¹ ĈîĊ£wú¤ÆĊÅ ÿ  Üĉ¿Ā£

¢ÆĊý ó¹wÞ¤ù ûw¤Åv ć¾ĄÉ Ăî{É ÷wÚý ²ÖÅ ½¹ wă¾ĄÉ ĈĉwÒå) 
 ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÷ºÝ Ĉöù ÿ ćv ĂêÖþù Iwă¾ĄÉ ûĒí ÈĉvºĊ~ y«Āù

Ăî{É½¹ ówÎæýv wĉ Ĉò¤¸ĊÆñ āºÉ ć¾ĄÉ ćwă ¢Åv)  ĈÅ½¾z
Ĉù ûwÊý ûw¤Åv üĉv ½¹ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ćĀòõv  ¾ĄÉ Ăí ºă¹©¾í 

¾ĄÉ ½¹wù ÿ ¾ĄÉ ¢Æ¸ý ûvĀþÝ Ăz  Ì·wÉ èzwÖù ÿ ¢Åv yõwá
 ¾ĄÉ ½wĄ¯Mahtas I ć¾£¾z üĉv ć¾£¾z çĀå ÛĀý ¿v

Ĉù ºÉwz) ¾Ñw³ Ôĉv¾ÉÆ£¾z Ĉýv¾´z Ôĉv¾É Ôö  ć¾ĄÉ Ăî{É
 ûw¤Åvºă¹ Ĉù ûwÊý v½)  ówÅ ¿v ûwù¿ ¢É¼ñ wz,..0  Ăz,.40 

 Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ć¾ĄÉ ¢ĊÞú« ÿ Èăwí ûw¤Åv Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ĊÞú«
¢Åv ) Ăă¹ ºþ¯ ĈÕ ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ ½¹ ¢ĊÞú« Ĉñºþív¾~

z ÿ Ă¤åwĉ Èăwí Ă¤É¼ñĊ ©¾í ¾ĄÉ ½¹ ûw¤Åv ¢ĊÞú« üĉ¾¤Ê
¢Åv Àí¾ú¤ù) 

 

                                                 
, ( ć¹¾z½wí ĈúöÝ āwòÊýv¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj Ç¾¤Æñ ÿ ĈÅ½¹ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ā½v¹v ÄĊĉ½$ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí

ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ć¾ĄÉ ¢Ċĉ¾ĉºù# alivand.ramin@ut.ac.ir # 

- ¿¾{õv ûw¤Åv ć¾òý āºþĉj ÿ ĂÞÅĀ£ ćwă ÈăÿÂ~ ÿ Ç¿Āùj Àí¾ù ¾ĉºù IĈĉw¤Åÿ½ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ wĊåv¾â« ć¾¤í¹ 

 

 

ćºĊöí ¡wúöí5 

 ć¾ĄÉ ¢Æ¸ýI ¿¾{õv ûw¤ÅvI ©¾íI y£v¾ù ĂöÆöÅ I¢ĊÞú« 

 

,(Ăùºêù 

   IćÁĀõĀþî£ IĈÝwú¤«v ôùwÞ£ ½¹ ć½ÿjĀý Àív¾ù wĄýw¤Å¾ĄÉ 
ÉāĀĊ  ć½vºĉw~ đwú¤³v ÿ IĈñºý¿ ćwăºþ¤Æă(Grimm et al., 

-++3; Weisz & Steinberger, -+,+)) ¾ĄÉ Iów³ üĉv wzwă 
 xj Üzwþù Ăí ¡½w¬£ ÿ ºĊõĀ£ Iā¹¾Êå ã¾Îù ûwzÀĊùI  ¿v ā¹wæ¤Åv

üĊù¿ Ĉ¤Æĉ¿ ÛĀþ£ ÿ v½ ĈýwĄ« ÿ ćv ĂêÖþù IĈö´ù ÃwĊêù ½¹ 
Ĉù½v¾é ¾Ċ§w£ ¢´£  ºþă¹(Bolund & Hunhammar, ,444; 

Ernstson et al., -+,+; Weisz &Steinberger, -+,+)  )
 ÿ wăw¤Åÿ½ ¾z ¹Ā· ½v¼ñ¾Ċ§w£ ¡ÿwæ¤ù ćwĄÊêý Ăz Ă«Ā£ wz wă¾ĄÉ
 ćv½v¹ IĂĊ³wý ĈĉwĊåv¾â« ÿ ĈîĉÀĊå ôùvĀÝ ÿ ĈýĀùv¾Ċ~ èÕwþù

ºþ¤ÆĊý ćº³vÿ ā¿vºýv ÿ ôîÉ  āºþív¾~ wĉ ÿ øív¾¤ù ¡½ĀÎz ÿ
ºþzwĉ Ĉù Üĉ¿Ā£ )¿v Ĉăwñj ćv¾z Ĉĉwă¾ĄÉ üĊþ¯ ¹¾îöúÝ  Ĉù

 ¿v ÷vºí¾ă äĉwÙÿ ÿ Èêý Ăz Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ Ôzvÿ½ èĉ¾Õ ¿v ûvĀ£
¹¾z Ĉ~ wĄýj $IĈývĀÑ½,.2/)#  ÷¾ă ìĉ ºþýwúă y£v¾ù ĂöÆöÅ

 ¹vºÞ£ ÿ Ãv½ ½¹ øĄù ÿ ï½Àz ¾ĄÉ ć¾¤úí ¹vºÞ£ ā½vĀúă Ăí ¢Åv
ºý¾Ċñ Ĉù ½v¾é ûj āºÝwé ½¹ ì¯Āí ¾ĄÉ ć¾¤ÊĊz ) üĉv¾zwþz

öÅ ĈĉwÒå ø¤ÆĊÅ Iwă¾ĄÉ½¹wù ¿v ôîÊ¤ù ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆ
ºÉwz Ĉù ë¾ĄÉ ÿ ¾ĄÉ Iï½Àz ćwă¾ĄÉ ) ćwă¾ĄÉ½¹wù Ĉ³vĀý

 ćv¾z ĈÎÎ¸£ ¡wùº· āºþþí üĊùw£ Iy£v¾ù ĂöÆöÅ ćđwz ½¹ ½¹wý
 v½ ć¾¤î¯Āí Ĉ³vĀý I¾¤î¯Āí ćwă¾ĄÉ Ĉõÿ ā¹Āz ï½Àz Ĉ³vĀý

ºþă¹ Ĉù ½v¾é ¹Ā· ¡wùº· ÈÉĀ~ ¢´£ )đĀúÞù"  øă ćwă¾ĄÉ
îĉ ¡wùº· ²ÖÅ ¡wùº· ¾òĉºîĉ Ăz ÿ ā¹¾í ĂÑ¾Ý v½ ĈýwÆ  Ĉúý

 ĈăwòÊýv¹ ¡wùº· ºþýwù ĈÎÎ¸£ ½wĊÆz ¡wùº· Ăîþĉv ¾òù ºþă¹
ºþÉwz ā¹¾í ĂÑ¾Ý ćv āºúÝ ) ìĉ Ăz èöÞ¤ù ćwă¾ĄÉ üĉv¾zwþz

 ĂÖzv½ ½¹ Ĉõÿ ºþ¤ÆĊý Ă¤Æzvÿ ¾òĉºúă Ăz y£v¾ù ĂöÆöÅ ½¹ ²ÖÅ
ºý¾òĉ¹ ±ĀÖÅ wz ôzwê¤ù )ă¾ĄÉ Ăúă Ăí ¢æñ ºĉwz ÛĀú¬ù ½¹ w

 ÷wÚý ìĉ ôĊîÊ£ ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ ûĀñwýĀñ ±ĀÖÅ ½¹
Ĉù v½ ć¾ĄÉ  ºþă¹$IÄĊ¤ñ,.22 )# ½¹ ć¾ĄÉ ćwĄú¤ÆĊÅ ¦´z

 wz Ów{£½v ½¹ ûĀñwýĀñ ¡wĉ¾Úý ÈĉvºĊ~ iwÊþù ć¾ĄÉ ćwĊåv¾â«
¢Åv ć¾ĄÉ Ăî{É ÿ Ĉăwò¤ýĀîÅ y£v¾ù ĂöÆöÅ ) üĉv Ăöú« ¿v

ûvĀ£ Ĉù ¡wĉ¾Úý  Àí¾ù Ăĉ¾Úý Ăz(  Iüùºĉ¾å ûw« ûĀùv¾Ċ~ ûwîù
¹¾í ā½wÉv ä ĉ¿ ā¿vºýv ÿ Ă{£½ ûĀýwé ÿ ¾õw¤Æĉ¾í ćÀí¾ù ) ãºă
āwò¤ýĀîÅ y£v¾ù ĂöÆöÅ ÷wÚý üĊĊ{£ ¡wĉ¾Úý üĉv wă v Ăí ¢Å
ºþþí Ĉù ĈĉwÊñ¾¤Æz Ă¯½w îĉ ĂÞÅĀ£ ¢Ą« $IĈåv¾Í,.24 )#

 ÿ ¾ĄÉ ā¿vºýv üĉ¾¤î¯Āí IĂ¤å¾ñ ½v¾é óÿv Ăê{Õ ½¹ Ăí ć¾ĄÉ
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¤ñ½Àz IĂ¤å¾ñ ½v¾é ¾·j Ăê{Õ ½¹ Ăí ć¾ĄÉ ½¹ ¾ĄÉ ā¿vºýv üĉ¾
¢Åv ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ ÷wÚý$IĈtĀîÉ,.22 )# ĂöÆöÅ ¾ă ½¹

 ûj Ăí ¹½v¹ Ĉò¤Æz ćv Ă{£¾ù ²ÖÅ Ăz ¾ĄÉ ā¿vºýv Ić¾ĄÉ y£v¾ù
¹½v¹ ½v¾é ûj ½¹ ¾ĄÉ )¢ĊõwÞå v¾ĉ¿  Ĉù ÷w¬ýv ¾ĄÉ ¾ă ½¹ Ăí Ĉĉwă

 ÿ Ă{£¾ù øă ćwă¾ĄÉ ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý ûj Ĉýwîù ¢ĊÞéĀù Ăz I¹¾Ċñ
Æz ûj ¿v ¾¤ñ½Àz¹½v¹ Ĉò¤ ) ÷wú£ I¾ĄÉ ā¿vºýv xĀöÖù º³ üĉv¾zwþz

 ½¹ Ăí ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ ÷wÚý ìĉ ½¹ v½ ¹Ā· èöÖù ÷ĀĄæù
ºă¹ Ĉù ¢Å¹ ¿v I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¾ĄÉ äö¤¸ù ćwă ā¿vºýv ûj ) ćv¾z

 y£v¾ù ĂöÆöÅ ìĉ ½¹ xĀöÖù º³ ½¹ ¢ĊÞú« Üĉ¿Ā£ IüĊúă
¾¤úĄù ć¾ĄÉ ā¿vºýv xĀöÖù º³ üĊĊÞ£ ¿v  ¢Åv ¾ĄÉ $ üĉºzwÝ

í½¹IÇĀ,.3, )# Ĉ¤Æĉwz IøÚþù ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ ìĉ ½¹
 ÿ wă¾ĄÉ ¹vºÞ£ üĊz ĈúÚþù Ĉ£wê{Õ ôÍvĀå wz óĀêÞù ĂÖzv½ ìĉ

āÿ¾ñ ºÉwz ¹Ā«Āù āºÉ ¾í» Ĉ¤ĊÞú« ćwă $ ĈåĀ¤Æù
IĈîõwúúõv,.3+)# 

 ¡½Āí¹¾å¾æĊÉ8/7 $,40. æ ,4+/ #ûv¹¹wÎ¤év Ĉýwúõj 
ówÅ½¹ ,40. wz Ătv½v  ûvĀþÝ ¢´£ ãÿ¾Þù ÷wêù< Ĉĉv¾ñ iwþ¨¤Åv
wĊåv¾â« ½¹ ;ûĀÊ£½wă ¹½w°ĉ½ ÜÑĀù807  øöÝ ¢Ċăwù xw¤í½¹ v½

 Ăz ÷ĀöÝ ¾ĉwÅ ¿v vº« ½ĀÕ Ăz øöÝ üĉv ĈÅ½¾z ¾z ôú¤Êù wĊåv¾â«
Ĉù óvĀÅ ¾ĉ¿ ¡ºÉ Ĉù ûwĊz ÿ ¹¾z  ÷ĀöÝ ¿v wĊåv¾â« Ăí ºþí

¢Åv ºþúýĀýwé ) ûvĀþÝ Ăz wĊåv¾â« Ăz ĈîĊ£wú¤ÆĊÅ ÿ ĈúöÝ Ç¾òý
Ñwĉ½ ÷ĀöÝ Ăz ÈĊ~ ¿v ÈĊz v½ wĊåv¾â« IĈñºþív¾~ øöÝ Ă¤Æzvÿ Ĉ

¹¾í )Çÿ½ üĉv¾zwþz  ûj ¿v Ăí ºÉ wĊåv¾â« ¹½vÿ Ĉúí ÿ ć½wùj ćwă
Ĉù ¹wĉ Ĉúí xĒêýv ûvĀþÝ Ăz  ºþþí$ IwĊý ¢úî³,.30)#  Ăz ÷¿đ

 ôîÊù Ić¾ĄÉ ï½Àz ¡wúÞ¬£ ĈăºýwùwÅ wĄþ£ Ăí ¢Åv ¾í»
Ĉúý ô³ v½ ć¾ĄÉ ÷wÚý ºþí ) IüĊù¿¾Å ĂþĄ~ ½¹ Ĉ¤Æĉwz Ăîöz

 ć¾ĄÉ ćwĄýĀýwí ¿v ć¿vĀ¤ù Ăî{É I¢ýĀîÅ ¿v Ĉæö¤¸ù ±ĀÖÅ½¹
¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz ¹¾îöúÝ ÿ ¢ĊÞú« )āÀĊòýv ºĉwz  v½ ĂÞÅĀ£ ôùvĀÝ ÿ wă

¹v¹ ûwùwÅ āĀêõwz Ĉ¤Æĉ¿ ćwĄýĀýwí ¿v ć¿vĀ¤ù ÃwĊêù½¹ ) Ĉ¤Æĉwz
¿v Ă¤Å¹ ûj  Èêý ć¾ĄÉ Ăî{É óĀ´£ ºýÿ½ ½¹ Ăí Ĉĉwăÿ¾Ċý
üĊĊÞ£ ĈñÂĉÿ ôĊö´£ wz ÿ ĈĉwÅwþÉ Ĉ¤Å½¹ Ăz Iºý½v¹ āºþþí ÿ wă 
Êĉv¾ñćwĄ  Ĉz Ç¾¤Æñ Ăùv¹v ¿v wĉ ÿ ºzwĉ Ç¾¤Æñ wĄýj  wĄýj Ăĉÿ½

ºĉj ôúÝ Ăz ć¾ĊñĀö« )½¹  ćĀòõv ½¹ ó¹wÞ£ ÿ û¿vĀ£ ¹w¬ĉv Üévÿ
¢ÅwĊÅ Ăz ¢ĊÞú« ½v¾ê¤Åv  ÿ ºÞ¤Æù āĀêõwz ćwăÂ£v¾¤Åv ÿ wă

ówâ¤Év ½¹ ºĉwz v½ v¿  ćwă¾ĄÉ āÂĉÿ Ăz Ić¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ ÷wÚý
Ā¬¤Æ« ĈýwĊù ²ÖÅ  ć¾Ċñ ā¾Ąz ÿ ¹¾í v½ wĄýj Üĉ¿Ā£ ÿ ¡wýwîùv ¿v

Ĉù ûĀýwí ¿v Ĉõ¹wÞ¤ù Ăî{É½¹ ºĉwz  ¹¾í ðþăwúă Ĉ¤Æĉ¿ ćwă
$ IwĊý ºþú«½v,.2+)# 

 

-(ĂõwÆù ûwĊz 
    wă¾ĄÉyÖé ºþ¤Æă ć½ÿjĀý ÿ ¡½w¬£ IĈÝwú¤«v ôùwÞ£ I üĉv wz

Èõw¯ wz wĄýj ów³ Ĉz Ić¹wÎ¤év ć½vºĉw~ Èăwí ćwă Ĉ¤õvºÝ  ćwă
¢Æĉ¿ ÔĊ´ù yĉ¾¸£ ÿ ĈÝwú¤«v ĀùºþĄ«v)  ć¾ĄÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z

½vÀzv ìĉ Ĉ£wĊ³ wă Èõw¯ üĉv wz Ăözwêù ćv¾z ¢Åv) ¿vºýv øÊ¯ 
 xĀöÖù ¢·wÅ ºýÿ½½¹ wă¾ĄÉ ºývĀ£ Ĉù Iāºþĉj  Ăùwý¾z ¢Ą«

 üĉv ½¹ ćv āºþĉvÀå ½ĀÕ Ăz ÿ ć¾Ċñ øĊúÎ£ ÿ v¾ñ ć½vºĉw~ ćÀĉ½
¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv ¢Ċå¾Ù. ûvÿv¾å ºăvĀÉ Iów³ üĉv wz ¹½v¹ ¹Ā«ÿ

Ĉù ûwÊý Ăí ºă¹ øÊ¯ Ăí(  ¹vº¤ùv ½¹ yöáv ć¾ĄÉ ćwă¿vºýv
óĀÍv ¿v ćĀé ćv ĂÝĀú¬ù āºÊý Ĉ³v¾Õ ć½vºĉw~ ºýv (john et 

al, -+,0)) ó¹wÞ£ ÷ºÝ ā¿ÿ¾ùv ĂêÖþù ćwă  ÷ÿÀõ Ĉöù ćwÒå½¹ ćv
ĂöÆöÅ ÷wÚý ÿ Ăî{É½¹ ĈÅ½¾z ÿ ĂÞõwÖù  ÿ ÷¿đ v½ ć¾ĄÉ y£v¾ù

Ă¤·wÅ ć½ÿ¾Ñ ¢Åvþív¾~ ćĀòõv Ăz ½¼òă½ üĉv ¿v w£ I ¢ĊÞú« È
ó¹wÞ£ ÷ºÝ ÿ ó¹wÞ£ ā¾·đwz ÿ üĊÊý¾ĄÉ  y£v¾ù ĂöÆöÅ ÷wÚý½¹ wă

ĂêÖþù ¾ă ć¾ĄÉ ¹¾z Ĉ~ ćv $ I½ÿ¾Å,.2- )# ÈĉvÀåv ćw¤Åv½ ½¹
 Iwă¾ĄÉ ¢ĊÞú« ½v¾ê¤Åv ÿ Àí¾ú£ ºýÿ½ ûv¾ĉv½¹ ĈþĊÊý¾ĄÉ ºÉ½

ûw¤Åv ć¾ĄÉ Ăî{É  ûºÉ ó¹wÞ¤ùwý ćĀÆz ó¹wÞ¤ù ¢õw³ ¿v ÀĊý wă
Ĉù ÈĊ~ ºýÿ½) É I¾ĄÉ ¢Æ¸ý ówÅ ½¹ ÔöÆù ¾ĄÉ wĉ ¾£¾z ¾Ą
,.44  ãÿ¾Þù ûvºĊåv¾â« ûĀÅ¾æ« ë½wù ÔÅĀ£ ½wz üĊõÿv ćv¾z

 ¹½vÿ Ĉĉwîĉ¾ùjºÉ ĈĉwĊåv¾â« ¦³w{ù )ÔöÆù ćwă¾ĄÉI  Ĉĉwă¾ĄÉ
 ìĉ ćwă¾ĄÉ ¾òĉ¹ ¾z ¹¾í½wí wĉ ¢ĊÞú« ûvÀĊù ¾Úý ¿v Ăí ºþ¤Æă

Ĉù ¾Ċ§m£ ½ĀÊí  ½ĀÊí ìĉ ¾ĄÉ üĊùÿ¹ ¾zv¾z ÿ¹ ôévº³ ÿ ¹½v¼ñ
¤Év¹ ¢ĊÞú«ºÉwz Ă $IĈĉĀîÉ,.2. )# Ăz ûv¾Ą£ Iów¨ù ûvĀþÝ Ăz

½ĀÊí ¾£¾z ¾ĄÉ ûvĀþÝ ¹ÿº³/+  ÈĊz Ĉ{Æý ½ĀÖz Ăí ¢Åv ówÅ
 ¿v.  ¹Ā· Ăz v½ ¢îöúù Ă«¹Āz I¾¤ÊĊz āwñ ÿ ¹Ā· ¢ĊÞú« ¾zv¾z

ËwÎ¤·v  ÷ºÝ āºúÝ ćwăºÅ ¿v Ĉîĉ ¹Ā· ûv¾Ą£ I¢Åv ā¹v¹
 ¢Åv½ĀÊí Ĉ³vĀý ¢å¾ÊĊ~$Ić¹Àĉ Ĉö~w~,.2- )# Ăî{É ìĉ

í ć¾ĄÉ ôîÉ Ëw· ĈĉwÒå øÚý wz ĈĉwĊåv¾â« Ôĉv¾É Ü{£ Ăz Ă
Ĉù I¢Åv Ă¤å¾ñ ¿v ºývĀ£  Ĉúí ¾Úý$¢ĊÞú« ¹vºÞ£ # ¿v wĉ ÿ

 ĈæĊí¾Úý$wĄýj Èêý ÿ ¢Ċúăv #Ăê{Õ ½¹ ÿ āºÉ ćºþz  ¿v ĈúÚý
Ă{£¾ù wĉ äĉ¹½ ½¹ Ûwæ£½v ÿ Ăĉw~ ìĉ  Ăí ºý¾Ċñ½v¾é øă¾Å ¢Ê~ ćv

ÍvÖ ÷wý Ăz Mw³Ē$ĂöÆöÅ ć¾ĄÉ y£v¾ù #Ĉù āºĊùwý  ¹ĀÉ$ Iûwĉ¾Úý
,.2. 514 )# ½ĀÊí ìĉ ć¾ĄÉ ø¤ÆĊÅ ā¿vºýv ¾ă ûwÅ üĉºz

Ĉù ¾¤îĉ¹Àý ówù¾ý Üĉ¿Ā£ ćĀòõv Ăz ºþí vºĊ~ ĂÞÅĀ£  ¹¹¾ñ
$-+++Iclark )# ā¹wÅ ûvºþ¯ ć¾ĄÉ Ăî{É äĉ¾Þ£ ĂÍĒ· ½ĀÖz

 ćv½v¹ ÿ āºÉ ôĊîÊ£ äö¤¸ù ivÀ«v ¿v ĀÅ ìĉ ¿v I¢ÆĊý
ûwú¤·wÅ  IĈÝwú¤«v IĈÅwþÉ ¢¸ĉ½ IĈýwúÆ« ćwă Ĉòþă¾å
Ĉù Ĉ£ÿwæ¤ù ºÉwz ) ÌÎ¸£ ćv½v¹ wă¾ĄÉ üĊå¾Þù I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v
Ç¾òý ÿ  ûj ¹Ā· āwñºĉ¹ wz yÅwþ¤ù ÷vºí ¾ă ÿ ā¹Āz äö¤¸ù ćwă

ā¹Āúý äĉ¾Þ£ v½  ºýv$,444 IRasool)# ¾ĄÉ ¿¾{õv ûw¤Åv ½¹ ©¾í 
 yÅwþù ¢ĊÞéĀù ¢öÝ Ăz IĈĉwĊåv¾â« Ĉ¸ĉ½w£ ÿ ĈÅwĊÅ Ić¹wÎ¤év
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Ăz»w« ÿ  wă ĈÞĊ{Õ ćx¼« y{Å  ¢ĊÞú« ¿v āºÉ ãv¾Õv Ĉ³vĀý
¢Åv ) ½wĄ¯ Ić¾ĄÉ ¢Æ¸ý Ì·wÉ Ăz Ă«Ā£ wz ÈăÿÂ~ üĉv
ć¾ĄÉ  ÿĂ{£¾ù óºù( Ĉ¤ĊÞú« ćwă½wùj ÃwÅv¾z ā¿vºýv,..0  w£
,.40 ĂöÆöÅ ôĊö´£ ÿ üĊĊ{£ Ăz   ć¾ĄÉ y£v¾ùûw¤Åv ½¹ 
Ĉù ¹¿v¹¾~)  

.(èĊê´£ ĂĊÑ¾å ÿ ãvºăv 

ĂÆĉwêù ā¿vºývI  Ăî{É ºÉ½ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ ÿ  ¿v èĉ¾Õ
óºù äö¤¸ù ćwă È¬þÅ ÿ  ¹wĄþÊĊ~ ÿ wă½wîăv½ Ĉĉwă ¢Ą«

ûw¤Åv ½¹ ć¾ĄÉ Ăî{É Ăz ĈÊ¸z ó¹wÞ£ ¢Åv ā¹Āz ¿¾{õv)  IºÉ½
¾ĄÉ ĈĉwÒå ½w¤·wÅ ÿ ā¿vºýv½¹ ©¾í  ûw¤Åvìĉ ¿¾{õv  ĂöÆöÅ ÷wÚý

Ĉúý ó¹wÞ¤ù Ĉ{£v¾ù ºÉwz) 

/( èĊê´£ Çÿ½ 

 ÄĊÅw£ ¿¾{õv ûw¤Åv ówÅ ½¹ ,.33 yĉĀÎ£ ÿ  ½¹ ówÅ
,.34 ½ĀÖz å¾ñ ôîÉ ĈúÅ½ ¢ ½¹ ûw¤Åv Àí¾ù ûvĀþÝ Ăz ©¾í ÿ

ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý)  ûw¤Åv üĉv ÷wý¿v Ă¤å¾ñ¾z Ă¤É½ ¿¾{õv āĀí  Ăí ¢Åv
½¹  ûw¤Åv üĉv ówúÉ¹½v¹ ½v¾é ) èĊê´£ üĉv ½¹ Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv wz

Ăýw¸zw¤í  ćv ¡wĉ¾Êý āwòĉw~ ÿÜú« ¢Ą«  ÿ ć¾Úý Ĉýw{ù ć½ÿj
¿v ā¹wæ¤Åvªĉw¤ý ć½wúÉ¾Å ĈùĀúÝ ÃĀæý ÿ üîÆù Àí¾ù ½wùj 
ûv¾ĉv Ĉù wzºÉ Ä Å ÿ óºù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢ĊÞÑÿ ć¾Úý ćwă 

 ½¹ ©¾í ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ûw¤Åv ć¾ĄÉ Ăî{É¿¾{õv  ĈÅ½¾z ¹½Āù
¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é)  Ăă¹ ÔÅvÿv ¿v,41+ óºù ¹¾z½wí  Ĉúí ćwă

ø¤ÆĊÅ ĂêÖþù ÿ ć¾ĄÉ ćwă āºþĉvÀå Ă«Ā£ ¹½Āù ćv ½v¾é ćv  Ă¤å¾ñ
¢Åv )ā¹wæ¤Åv Ăí ºý¹wê¤Ýv üĉv¾z ûv¾Úý y³wÍ ¾¨ív ā¿ÿ¾ùv  ¿v
óºù ø¤ÆĊÅ ½w¤å½ ÿ ë½¹ Ăz wă ½¹ ÿ ć¾ĄÉ ćwă  yÅwþù Ôĉv¾É
ÈĊ~ Ăz ø¤ÆĊÅ üĉv ½w¤å½ ĈþĊz Ăùwý¾z Ăz ć¾ĄÉ ćwă  ć¾ĄÉ ćÀĉ½

Ĉù ĈýwĉwÉ ìúí  ºþí$ Ić½wĉ¿,.3,)#  ¢ĊÞévÿ ¿v ć¹wúý óºù
¢Åv ÿ ĈñÂĉÿ üĉ¾¤úĄù v½ ĈÞévÿ ćwĊý¹ ¢ĊÞÑÿ ćwă  Ĉ£½ĀÍ Ăz

Ĉù ûwĊz Ĉöí ÿ ā¹wÅ ¹½v¹ )zĂ Ĉ£½w{Ý  óºù ¿v ¢Åv Ĉ¤Év¹¾z
 Ăz ûwĄ« ĈñºĊ°Ċ~ ôĊöê£ ÿ øĊăwæù ²ĊÑĀ£ ćv¾z Ăí ¢ĊÞévÿ

ĈñÂĉÿ ÿ ā¹Āz ë½¹ ôzwé Ăí ćĀ´ý  Ì¸Êù Ĉ¤³v½ Ăz ûj ćwă
Ĉù ½wí Ăz ¹ĀÉ ¹ÿ½$ )õ IĈ,.11)#  

,(/(ć¾ĄÉ ćwă Ì·wÉ Ă{Åw´ù 

¾ĄÉ ¢Æ¸ý Ì·wÉ5 

    ôí Ăz ¾ĄÉ üĉ¾¤ñ½Àz ¢ĊÞú« ¢{Æý ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý Ì·wÉ
Êí ć¾ĄÉ ¢ĊÞú«ĂêÖþù wĉ ÿ ½Ā  ćv  ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý Ì·wÉ Ăí
Ĉù Ă{Åw´ù ûj ćv¾z ¹¹¾ñĈù Ă¤æñ I ¹ĀÉ)  üĉv ć¹ºÝ ½vºêù Ă¯¾ă

 ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ćv½v¹ ûw¤Åv ¾ĄÉ üĊõÿv IºÉwz ¾¤ÊĊz Ì·wÉ
¢Åv ¹ĀĄÊù ¾¤ÊĊz $ I¢Å¹¾z¿,.31 )# Ă{£½ Ăz Ì·wÉ üĉv ½¹

Ĉúý Ì¸Êù ćwþ{ù ìĉ ćv½v¹ ÿ āºÊý Ă«Ā£ wă¾ĄÉ ¾ĉwÅ ºÉwz  ÿ

Ì·wÉ üĉv ¢Åv ĂÆĉwêù ôzwé ìĉ ĂÖzv½ èĉ¾Õ ¿v) 

ā½wúÉ ĂÖzv½$,#  UPI
,
= 
,
 

-(/( ¾ĄÉ ÿ¹ Ì·wÉ 
ĉvü wz Ô{£¾ù Ì·wÉ Ă{£½ Üĉ¿Ā£( ĈÎ·wÉ ÿ ć¾ĄÉ ā¿vºýv

 ¢ĊÞú« ¢{Æý Ă{Åw´ù èĉ¾Õ ¿v Ăí yĊ£¾£ üĉºz I¢Åv Ĉ{Æý
Ĉù Ă{Åw´ù ÷ÿ¹ ¾ĄÉ Ăz ¢Æ¸ý ¾ĄÉ ¹¹¾ñ ) Ă¯ ¾ă Ì·wÉ üĉv

¹ ¾ĄÉ üĊõÿv IºÉwz ¾¤ñ½Àz¢Åv ć¾¤ÊĊz ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ćv½v 
$I¢Å¹¾z¿,.31 )# ¿v ¾ñv āºùj ¢Åºz ć¹ºÝ ½vºêù Ì·wÉ üĉv ½¹

 ¾¤ÊĊz ÿ¹ ¿v Ă¯¾ă ÿ ā¹Āz øíw³ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ºÉwz ¾¤ñ½Àz ÿ¹
Ĉù ûwÊý v½ ć¾¤ÊĊz ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý Ì·wÉ üĉv ºÉwz ºă¹ )

 ûwÊý v½ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ÷ºÝ ºÉwz ÿ¹ ¿v ¾¤úí ¹ºÝ üĉv Ă°ýwþ¯
Ĉù ºă¹$IĈĉvĀê£,.4+ )# ÿ¹ ā½wúÉ ĂÖzv½ ÔÅĀ£ Ì·wÉ üĉv

Ĉù Ă{Åw´ù ¹ĀÉ) 

ā½wúÉ ĂÖzv½$-#  TCI
-
= 
,

-
 

.(/( ¾ĄÉ ½wĄ¯ Ì·wÉ.5 

ÿ¹ Ì·wÉ ºþýwúă ¾ĄÉ ½wĄ¯ Ì·wÉ ¾z Ĉþ¤{ù ¾ĄÉ  Üĉ¿Ā£
Ă{£½( ÛĀú¬ù Ăz óÿv ¾ĄÉ ¢ĊÞú« ¢{Æý ÿ ¢Åv ć¾ĄÉ ā¿vºýv
¢ĊÞú«  ¢Åv ÷½wĄ¯ ÿ ÷ĀÅ I÷ÿ¹ Ă{£½ ćwă¾ĄÉ ćwă

)I¢Å¹¾z¿,.31I ¢·¹ IĈýw«½vĀĊõ ,.33 )# üĉv ć¹ºÝ ćwþ{ù
Ì·wÉ+'4-. Ĉù  ÔöÆ£ āºþă¹ ûwÊý ûj ¿v ¾¤ÊĊz Ăí ºÉwz

¢Åv ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý $£IĈĉvĀê,.4+ )# ĂÖzv½ ÔÅĀ£ Ì·wÉ üĉv
 ā½wúÉ. Ĉù Ă{Åw´ù ¹¹¾ñ) 

 ā½wúÉ ĂÖzv½$.# 

GinsbergsIndexFCI
/
=

,

- . /
 

/(/( w¤Ąù¾ĄÉ½wĄ¯ Ì·wÉ0 
   ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ûvÀĊù üĊĊÞ£ ćv¾z½wĄ¯ Ì·wÉ w¤Ąù I ¾ĄÉ 

 I¾Æí ©¾¸ù Ăz ¾ĄÉ üĊ¤Æ¸ý ¢ĊÞú« û¹ÿÀåv wz v½ ï¾zÀþĊñ
½wĄ¯ Ì·wÉ v½ ûjÿ ¹Āúý ±ĒÍv ¾ĄÉ ºĊùwý w¤Ąù ) üĉv ½¹

½vºêù Ì·wÉ  üĊz ć¹ºÝ+'10  w£,  ¢Æ¸ý üĉ¾¤ÊĊz

                                                 
̸
Urban Primacy Index- UPI 

̹Two city index- TCI  
Ď ) (Ginsbergs index 

F̻our City Index 
Đ Mehtas Four City Index 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%B1%DB%B3%DB%B8%DB%B8
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B4%D8%AA%D9%87%E2%80%8C%DA%A9%D9%88%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%B2
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ć¾ĄÉ)ć¾£¾z çĀå( üĊz ć¹ºÝ ½vºêù I+'0/  w£+'10  ¢Æ¸ý
¾¤ÊĊz ć¾ĄÉ $ć¾£¾z(ć¹ºÝ ½vºêù I+'/, w£+'0/  ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý
xĀöÖù $xĀöÖù ć¾£¾z # ¾¤úí ć¹ºÝ ½vºêù ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ¿v+'/, 

 ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ûvÀĊù üĉ¾¤úí$ć¾£¾z ôévº³# v½ Ĉù ûwÊý ºă¹ )
ā½wúÉ ĂÖzv½ ÔÅĀ£ Ì·wÉ üĉv/  Ă{Åw´ù

Ĉù ¹ĀÉ$ĉwúþăv½IĈ,.4+z¿ II¢Å¹¾,.31Çv¹v¹ I  ½Ā~,.4+)# 

ā½wúÉ ĂÖzv½$/# FCI= 
,

, - . /
 

0(/( Ì·wÉ Āùwù ĈzwÍĀõvÿ, 
 üĉv¢ĊÞú« ÛĀú¬ù øĊÆê£ ¿v Ì·wÉ  ÷ÿ¹ ÿ óÿv ¾ĄÉ ćwă

¢ĊÞú« ÛĀú¬ù Ăz Ĉù ¢Å¹ Ăz ÷½wĄ¯ ÿ ÷ĀÅ ¾ĄÉ ćwă  Ăí Iºĉj
 ÷wÚý IºÉwz ¾¤ñ½Àz Ì·wÉ üĉv ć¹ºÝ ½vºêù Ă¯ ¾ă ûj ½¹
 ¢Åv ć¾¤ÊĊz ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ćv½v¹ ¾Úý ¹½Āù ć¾ĄÉ

$I¢Å¹¾ĉ¿,.31 IĈĉwúþăv½ J,.4+ )#zv½ ÔÅĀ£ Ì·wÉ üĉv ĂÖ
 ā½wúÉ0 ¹ĀÉ Ĉù Ă{Åw´ù ) Ă«Ā£ wă¾ĄÉ ¾ĉwÅ Ăz Ì·wÉ üĉv ½¹

¹½vºý ¹Ā«ÿ ÀĊý º³vÿ ćwþ{ù ìĉ ÿ āºÊý) 

ā½wúÉ ĂÖzv½$0# Moomav&Alwasabi index= 
, -

. /
 

0(èĊê´£ ćwă Ă¤åwĉ 
 óÿº« Ăz Ă«Ā£ wz$,I- #  ¾z wă¾ĄÉ ½wÚ¤ýv ¹½Āù ¢ĊÞú«

ĈÞévÿ ¢ĊÞú« wz Ăí ¹v¹ ûwÊý v½ Ă{£½ ÃwÅv  ówÅ ½¹ ¾ĄÉ,..0 
 w£,.40 Ĉù ûwÊý ÿ ¹½v¹ ć¾ĊòúÊ¯ ¡ÿwæ£  Ăz Ă«Ā£ wz ºă¹

 ½¹ Ăîöz ¢Åv Ă¤åwĊý ¹Ā{Ąz wĄþ£ Ăý ¢ĊÞÑÿ üĉv ûwù¿ ¢É¼ñ
ówÅ ¢Åv āºÉ ÀĊý ¾¤ÊĊz ¡ÿwæ£ üĉv ¾Ċ·v ćwă) ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ

 ¹¾ò¤Êă ºĉº« ¾ĄÉ À¬z ¿¾{õv ÔÅĀ£  Ĉĉw¤Åÿ½ Ă¤Æă ºþ¯ wĉ ìĉ
Ăz ÿ Ă¤å¾ñ ôîÉ  « wz ½ÿ¾ù ¢ĊÞú« x¼ā¹¾í ºÉ½   ¹w¬ĉv ÿ

āºÉ ºýv )ĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év ôùvĀÝ ÿ āºúÝ ¿v ĈĉwĊåv¾â«  üĉ¾£
ôîÉ ¾z ¾§où ôùvĀÝ āwò¤ýĀîÅ ÿ ć¾ĄÉ ÷wÚý ć¾Ċñ  ć¾ĄÉ ćwă
¿¾{õv ûw¤Åv ½¹ ā¹Āz   ÿ Ăz ¿¾{õv ûw¤Åv ôĊõ¹z Ĉîĉ¹Àý ¢¸¤ĉw~ Ă
 I½ĀÊíāv¾ăwÉ ¾ĊÆù I¡wùº· ÿ ¡wýwîùv  ÿ x¾á ĈÕw{£½v ćwă
í xĀþ«½ĀÊÿ xj I ¦Ýwz IĈýw¤ÆăĀí ćvĀă  ć¾ĉ¼~¾«wĄù ½¹
²ÖÅ ā¹¾¤Æñ  ½¹ ćv½ĀÊí ¢Åv āºÉ)  ¢Åv ¡½w{Ý ć¾ĄÉ ÷wÚý

 ÷wÚý ½w¤·wÅ Ăí øă Ăz Ă¤Æzvÿ ćwă¾ĄÉ ĂÝĀú¬ù ¿v
āwò¤ýĀîÅ   ûwĄ« ÿ ½ĀÊí IĂêÖþù IĂĊ³wý ìĉ ½¹ v½ ć¾ĄÉ ćwă
Ĉù ºĉº~ ºý½ÿj ) ¿v ćº{õwí ĂÝĀú¬ù Ăz ¹ÿº´ù wĄþ£ ć¾ĄÉ ÷wÚý
ò¤ýĀîÅûwĉ¾« Ăîöz I¢ÆĊý ć¾ĄÉ āw  üĉv ûwĊù ¡wÕw{£½v ÿ wă

Ĉù ¾z ½¹ ÀĊý v½ āwò¤ýĀîÅ ºý¾Ċñ Iûwĉ¾« üĉv wă ôùwÉ I¢ĊÞú« 
IĂĉwù¾Å āºĉv IºĊõĀ£ ôùvĀÝ ć½ÿjĀý ÿ ¡wÝĒÕv Iwă ¢Åv $ĈúĊÚÝ I

                                                 
Č Moomav&Alwasabi 

,.3,)#  ā½wúÉ óÿº« èzwÖù,ÿ-  ówÅ ½¹,..0  ¾ĄÉ ¢ĊÞú«
 óÿv-'2  ¢ĊÞú« ¾zv¾z0 ¹ ¢Åv ûw¤Åv ¾òĉ¹ ¾ĄÉ ½¹ ĂîĊõw³ ½
 ówÅ,.4+  óÿv ¾ĄÉ ¢ĊÞú«2'0  ¾zv¾z0 ûw¤Åv ¾òĉ¹ ¾ĄÉ  ½¹ ÿ
 ówÅ,.40  Ăz1 Ĉù Èăwí üĉv Ăí ºĊÅ½ ¾zv¾z  ôĊõ¹ Ăz ºývĀ£

ºÉwz ûw¤Åv ć¾ĄÉ ¡wúĊÆê£ ½¹ ¾ĊĊâ£ )ºĉĀĉ¹ ćÿ½wă  ówÅ ½¹
,.21  ¹¾í ÷ĒÝv ½wĊÆz ¹wÎ¤év ĈÝĀý ¾ÍwÞù ćwă¾ĄÉ ûĒí Ăí
āºĊ°Ċ~ Ĉù āv¾úă Ăz v½ ćv ½ÿjºý  Ăí IĈ{£v¾ù ĂöÆöÅ ¹wÎ¤év üĉv½¹

ûĒí ÿ ¹Ā· »Āæý ā¿Ā³¾z Ĉö´ù Àív¾ù ¾z ¾¤úĄù ćwă¾ĄÉ  Àív¾ù
ºþ¤Æă ÔöÆù ¾¤î¯ĀíI ¤·wÅ üĉv½w  y³wÎ£ Ă¬Ċ¤ý½¹ v½ ć¹wÎ¤év

Ĉù ć¹wÎ¤év ¹v¿wù ©v¾¸¤Åv ÿ ºý¹v¹ )ôîÉ ĂöÆöÅ ć¾Ċñ   Ĉ{£v¾ù
āwò¤ýĀîÅ  ćv¾z wÑwê£ ûvÀĊù ¿v ĈÞzw£ v½ wĄýj Ç¾¤Æñ ÿ wă

í ôêý ÿ ôú³ ćÁĀõĀþî£ üĊþ°úă ÿ Àív¾ù ĈÎÎ¸£ ćwă¹¾í½w
Ĉù  ºÉwz$ IĈăĀîÉ,.21 )#Ûvºzv ûĀÅ¾æ« ë½wù  āºþþí< ć½Āu£

ć¾{ă½ ¾ĄÉ Ăí ¢Åv ºê¤Þù ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ćĀòõv  ìĉ āºþþí
wĉ ½ĀÊí  ¾òýwĊz ÿ ā¹Āz ï½Àz ÿ Ă¯½w îĉ ÛĀú¬ù ½¹ IĂêÖþù

¢Åv ½ĀÊí ûj ÷¹¾ù Ĉöù ¡wÎ¸Êù)  ÿv āºĊêÝ Ăz üĊþ°úă
ă¾ĄÉ ½wñ¿wÅ Ĉõºù ®Ċă wz Nw{õwá ć¾ĄÉ ÷wÚý ¢ĊÞú«¾~ ćw
ºþ¤ÆĊý )ÿ  ¾¤ÊĊz ½ĀÊí ø¤Êă w£ óÿv ¾ĄÉ ¢ĊÞú« Yā¿vºýv NđĀúÞù

 ¢Åv ½wÚ¤ýv ¹½Āù ¿v$,44.IJefferson)# ¿v  ĂÅ ¾ñv Ićÿ ¾Úý
¢{Æý ćv½v¹ yĊ£¾£ Ăz ½ĀÊí ìĉ ï½Àz ¾ĄÉ  ćwă,++ I.+ "ÿ 

-+ " ÷ÿ¹ ¾ĄÉ Ăí ÷ĀĄæù üĉºz ºÉwz ¢ĊÞú« ¿v$ìĉ ÷ĀÅ # ÿ
 ÷ĀÅ ¾ĄÉ$ø¬þ~ ìĉ #ºþÉwz Ă¤Év¹ ¢ĊÞú« óÿv ¾ĄÉ ¾zv¾z )

Ĉù  ¢Åv ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ćĀòõv ćv½v¹ ½ĀÊí üĉv ¢æñ ûvĀ£
$ IĈþĊÆ³ ìöù,.23)#  ā½wúÉ ôîÉ Ăz Ă«Ā£ wz,  ºÉ Ì¸Êù

 ½wÚ¤ýv ¹½Āù ¢ĊÞú« wz ¿¾{õvv ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ ĈÞévÿ ¢ĊÞú« Ăí
Ă{£¾ù óºù ÃwÅv ¾z( ówÅ ĈÕ ā¿vºýv  ćwă,..0 w£ ,.40 

 wĄþ£ Ăý ¢ĊÞÑÿ üĉv ûwù¿ ¢É¼ñ wz ÿ ¹½v¹ ć¾ĊòúÊ¯ ¡ÿwæ£
ć½wúÉ¾Å ĈÕ Ăîöz ¢Åv āºÊý ¾¤Ąz  ¡ÿwæ£ üĉv ¾Ċ·v ćwă

È³wå ¢Åv āºĉ¹¾ñ ¾£$ā½wúÉ ôîÉ, )# ûw¤Åv ć¾ĄÉ ÷wÚý ½¹
 ¡wýwîùv ÿ ¡wùº· I¢ĊÞú« Àí¾ú£ ÿ ©¾í ¾ĄÉ ÔöÆ£ ¿¾{õv

¹ĀĄÊù ¢Åv) Þ£ üĊz Ĉĉđwz Mw¤{Æý Ów{£½v ÿ Ĉò¤Æ{úă ÛvĀýv ¹vº
 ¹½v¹ ¹Ā«ÿ wĄýj ¢ĊÞú« ûvÀĊù ÿ ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ ½¹ ¡wùº·

$I½Ā~ ĈÉv¹v¹,.4+)#  ÿ ÜĉwþÍ ¿v ć½v¹½Ā·¾z ôĊõ¹ Ăz  ©¾í ¾ĄÉ
ĂêÖþù ćwă¹¾í½wí ćv½v¹ øă ¡wùº· ÿ ¡vºĊõĀ£  Ĉöù øă ÿ ćv

 ¢ÅvĂz ÿ  ¹ÿº´ù ¡½ĀÍ ÀĊýĈù  Ĉöùv¾å ćwă¹¾í½wí ûvĀ£ ÀĊý
ºÉwz Ă¤Év¹ ) ûv¾Ą£ ¾ĄÉ Ăz Ĉîĉ¹ÀýºÉ y{Å ¢Åv ā Ĉ·¾z ½¹ w£
¢ĊõwÞå Èêý ûv¾Ą£ ¹wÎ¤év wz ôùwÞ£ ½¹ ºývĀ¤z ć¹wÎ¤év ćwă 

¢ĊõwÞå ÿ ¹¾Ċòz v½ Ĉ{Åwþù ćwă  ½¹ ć¾¤ÊĊz ć¹wÎ¤év Ăĉw~ ćwă
¢Í¾å ÿ ¹ĀÉ ¹w¬ĉv ûw¤Åv ºĉwúý ¹w¬ĉv v½ ć¾¤ÊĊz ĈöâÉ ćwă )

 ûvĀþÝ Ăz Iûv¾Ą£ ¾ĄÉ ¿v ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£¢¸¤ĉw~  ûw¤Åv ²ÖÅ ½¹
wĉ Ĉö¬£ ¿¾{õv¢Åv Ă¤å ) 
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 ā½wúÉ óÿº«, 5 ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ ¢ĊÞú« Üĉ¿Ā£¿¾{õv  óºù ÃwÅv ¾z

 Ă{£¾ùï  Ă{£¾ù ÿ ā¿vºýv ¿v,..0 w£,.40 

ć½wúÉ¾Å ,..0 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ½wÚ¤ýv ¹½Āù ¢ĊÞú« ãĒ¤·v 

©¾í ,/0-1 ,/0-1 + 

¹wzj¾Úý 244 2-1. 1/1/( 

¹¾ò¤Êă ,+23 /3/- (.21/( 

¢Éºăwù ,-12 .1., -.1/( 

¹½wĄ¤Év /0/- -4+0 ,1.1 

ûwêõwÕ 2,4 -/-, ,2+-( 

ć½wúÉ¾Å ,.0/ 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ½wÚ¤ýv ¹½Āù ¢ĊÞú« ãĒ¤·v 

©¾í //-/. //-/. + 

¹wzj¾Úý -33, --,-, ,4-/+( 

¹¾ò¤Êă ,3-3 ,/2/2 ,-4,4( 

¢Éºăwù -/1. ,,+1+ 3042( 

¹½wĄ¤Év 0,/4 33/3 .144 ( 

ûwêõwÕ 34. 2.2. 1/3+( 

ć½wúÉ¾Å ,.00 

¾ĄÉ ĊÞú«¢ ½wÚ¤ýv ¹½Āù ¢ĊÞú« ãĒ¤·v 

©¾í ,.24-1 ,.24-1 + 

¹wzj¾Úý 4334 1341. 04+2/( 

¹¾ò¤Êă 013- /0420 /+-4.( 

¢Éºăwù 01/+ .//3, -33/,( 

¹½wĄ¤Év 0+2/ -2030 --0,,( 

ûwêõwÕ 2.+ --432 ---02( 

ć½wúÉ¾Å ,.10 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ½wÚ¤ýv ¹½Āù ¢ĊÞú« ãĒ¤·v 

©¾í -20,++ -20,++ + 

zj¾Úý¹w -,11+ ,.200+ ,,034+( 

¹¾ò¤Êă ,121, 4,2++ 2/4.4( 

¢Éºăwù ,2233 13220 0+432( 

¹½wĄ¤Év 3+40 00+-+ /14-0( 

ûwêõwÕ 4., /030+ //4,4( 

ć½wúÉ¾Å ,.20 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ½wÚ¤ýv ¹½Āù ¢ĊÞú« ãĒ¤·v 

©¾í 244444 244444 + 

¹wzj¾Úý -31++ .44444 (.2,/++ 

¹¾ò¤Êă -/1-2 -11111 (-/-+.4 

¢Éºăwù -/3// ,44444 (,20,01 

¹½wĄ¤Év 4,// ,04444 (,0+301 

ûwêõwÕ ,.., ,..... (,.-++- 

ć½wúÉ¾Å ,.30 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ½wÚ¤ýv ¹½Āù ¢ĊÞú« ãĒ¤·v 

©¾í 4/+413 4/+413 + 

¹wzj¾Úý 14./- /2+/3/ (/+,,/- 

¹¾ò¤Êă ..013 .,.101 (-3++33 

¢Éºăwù -3421 -.0-/- (-+1-11 

½wĄ¤Év¹ ,+-3/ ,33,4. (,224,+ 

ûwêõwÕ ,1-1 ,013-3 (,00-+- 

ć½wúÉ¾Å ,.4+ 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ½wÚ¤ýv ¹½Āù ¢ĊÞú« ãĒ¤·v 

©¾í ,424-/4 ,424-/4 + 

¹wzj¾Úý ,-.+2/ 4341-/ (31100, 

¹¾ò¤Êă 0,40. 1042/4 (1+2242 

¢Éºăwù 0,0,3 /4/3,- (//.-4/ 

¹½wĄ¤Év -.+,+ .403/4 (.2-3/+ 

ûwêõwÕ ,/-42 .-432/ (.,0023 

ć½wúÉ¾Å ,.40 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ½wÚ¤ýv ¹½Āù ¢ĊÞú« ãĒ¤·v 

©¾í ,42./2+ ,42./2+ + 

¹wzj¾Úý ,0-/.2 4312.0 -3./-43 

¹¾ò¤Êă 001/+ 1023-. -1+-,3. 

¢Éºăwù 1-4,+ /4..13 -/.+/03 

¹½wĄ¤Év .2321 .4/14/ -.013,3 

ûwêõwÕ ,13,0 .-34,- -.,-+42 

¼·mù 5ĉv ½wùj Àí¾ù üîÆù ÿ ÃĀæý ĈùĀúÝ ć½wúÉ¾Å ªĉw¤ý Iûv¾ 

 ówÅ ½¹ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý Ì·wÉ,..0  w£,.4+  ¿v+'+4+  Ăz
+'3-+  ¢Åv āºĊÅ½$ óÿº«.# Ĉù ûwÊý Ăí  ºă¹¾ĄÉ ÔöÆ£©¾í 

 ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ ¾òĉ¹ ¾z ówÅ ¿v,..0  w£,.4+  ÈĉvÀåv Ăz ÿ½
ÿ ¢Åv ā¹Āz ówÅ ĈÕ  ćwă,.20  w£,.4+  üĉ¾¤ÊĊz ÔöÆ£ üĉv
 Ă¤Év¹ v½ ºÉ½¢Åv )ówÅ óĀÕ ½¹ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý Ì·wÉ ºýÿ½ 

 ówÅ ½¹ ÿ Ă¤Év¹ ć¹ĀÞÍ ¾ĊÅ ĂÞõwÖù ¹½Āù ćwă,.4+  ©ÿv Ăz
Ĉù Ăí ¢Åv āºĊÅ½ ¹Ā·  ¡wýwîùv Àí¾ú£ ¿v ĈÉwý ÈĉvÀåv üĉv ûvĀ£

 Üzwþù ÿ ûv¾Ą£ ¾ĄÉ ¢ĊÞú« øív¾£ üĊþ°úă  ÿºÉwz)  ¾ĊÅ üĉv
 ć¹ĀÞÍ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý Ì·wÉ ½¹xĀöÖùwý ôîÉ üĉ¾£  üîúù 
Ĉù ºÉwz) Ĉù ÈĉvÀåv vº¤zv ½¹ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý  ºÉ½ wz Ä Å Iºzwĉ

Ĉù ¹Ā· Ăz ĈÊăwí ºýÿ½ wăºùj½¹ ²ÖÅ ¹¾Ċñ$-++- 

Henderson, )# v½ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ½¹ ć¹ĀÞÍ ¾ĊÅ ºýÿ½ üĉv
Ĉù ûw¤Åv ½¹ ć¾ĄÉ ćwă ¢·wÅ¾ĉ¿ ¹w¬ĉv ÷ºÝ ¿v ĈÉwý ûvĀ£ '

 ÷ºÝ üĊþ°úă ÿ ûw¤Åv ²ÖÅ ½¹ Üzwþù ÿ ¡wýwîùv û¿vĀ¤ùwý Üĉ¿Ā£
ñ Ăĉwù¾Å¢Æýv¹ ¾òĉ¹ ćwă¾ĄÉ ½¹ ć½v¼ )ûĀÅ¾æ« ºĊåv¾â«v û

 ówÅ½¹ Ĉĉwîĉ¾ùj,4.4Āúý Ătv½v v½ ¾ĄÉ ¢Æ¸ý ûĀýwé I ÿ ā¹
ãºă ā¹Āz üĉv ¾ă ï½Àz ćwă¾ĄÉ øĄù ÿ ćÀí¾ù Èêý Ăí 

½¹ v½ ½ĀÊí ðþă¾å ĆÞÅĀ£  ĂĊ«Ā£ ½ĀÊí ûj½¹ ¹Ā«Āù Ĉöù ćwă
ºĉwúý )½¹ ¾ĄÉ ¢Æ¸ý ûĀýwé üĉv ÃwÅv¾z  Ăz ĂÊĊúă ½ĀÊí¾ă

ìĉ ¡½ĀÍ ê¤Æù ¾ĄÉþ¨¤Åv ÿ ā¹Āz Ă«Ā£ ¹½Āù ï½Àz ÿ ôMwtw  ûwĊz
Ĉù ½ĀÊí ûj Ĉöù ÃwÆ³v ÿ ĈĉwývĀ£ ąºþþí ºÉwz $I¿ÿ¾æĄz,.2/ )#

 óÿº« ÃwÅv¾z$. #Ĉù ĂÚ³Ēù  ½¹ ć¾ĄÉ ½wĄ¯ Ì·wÉ Ăí ¹ĀÉ
ówÅ wăć ĂÞõwÖù ¹½Āù  ¿v,..0  w£,.40  yĊ£¾£ Ăz$1-*/# I
$,2*1# I$0+*1# I$34*/# I$-0*,+#I$,.*2 #I $2/*3# ÿ$2'-3# 
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 ,, 

Ĉù ºÉwz) üĉv  Ì·wÉ ówÅ ¿v Ĉöí ½ĀÕ Ăz,..0  w£,.4+  ½ĀÕ Ăz
¢Åv āºÉ ¾zv¾z ÿ¹ üĊòýwĊù  ) Ì·wÉMahtas  ¿v+'3--  ½¹

 ówÅ,..0  Ăz+'342  ówÅ ½¹,.4+  ā¹v¹ èzwÖù ¢Åv āºĊÅ½
 óÿº« ½¹ āºùj ¢Åºz ćwă çĀå ÛĀý ¿v ć¾ĄÉ ½wĄ¯ Ì·wÉ

Ĉù ć¾£¾z ºÉwz )½¹ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ćĀòõv ĈÅ½¾z  ûw¤Åv üĉv
Ĉù ûwÊý  ¾ĄÉ Ăí ºă¹©¾í ¾ĄÉ ½¹wù ÿ ¾ĄÉ ¢Æ¸ý ûvĀþÝ Ăz 

 ¾ĄÉ ½wĄ¯ Ì·wÉ èzwÖù ÿ ¢Åv yõwáMahtas I ć¾£¾z üĉv
Ĉù ć¾£¾z çĀå ÛĀý ¿v ºÉwz)  ¾Ñw³ Ôĉv¾É Ĉýv¾´z Ôĉv¾É ÔöÆ£
 ûw¤Åv ć¾ĄÉ Ăî{É¾zIºă¹ Ĉù ûwÊý v½ üĉv¾zwþz Ĉù  ¢Æĉwz

 ûw¤Åv ć¾ĄÉ Ăî{É ½¹ û¿vĀ£ ÿ ó¹wÞ£ ¢Ą« Ăùwý¾z ć¾Æîĉ Ăz
Ĉù ¿wĊý ¡ºù ºþöz ÿ ¡ºù āw£Āí ćwă ćÀĉ½ ºÉwz) 

  ā½wúÉ óÿº«- 5 ćwă ówÅ ĈÕ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ĈÅ½¾z ćwă Ì·wÉ

,..0(,.40 

ówÅ Ì·wÉ 
UPI 

Ì·wÉ 
TCI 

Ì·wÉ 

Four 

City 

Ì·wÉ 

Mahtas 

Four 

city 

Ì·wÉ 

Mooma

v&Alwa

sabi 
,..0 +'+4+ ,3',3 /'1- +'3-- 1'0/ 

,./0 +',4, ,0'.1 1',2 +'31, ,+'43 

,.00 +'.,/ ,.'40 1'0+ +'312 ,.',, 

,.10 +'.+/ ,-'2+ /'34 +'3.+ 3'04 

,.20 +'02. -2'42 ,+'-0 +'4,, ,1'20 

,.30 +'/0. ,.'02 2',. +'322 ,1',0 

,.4+ +'3-+ ,1'+3 3'2/ +'342 -+'.- 

,.40 .,2. ,.'++ 2'-3 +'324 ,2'4. 
¼·mù 5É¾Å ªĉw¤ý Iûv¾ĉv ½wùj Àí¾ùüîÆù ÿ ÃĀæý ĈùĀúÝ ć½wú 

 ÃwÅv ¾z üĉv ÿ ÷ÿ¹ Ă«½¹ ÿ ì¯Āí ćwă¾ĄÉ ¢ĉĀê£ ªĉw¤ý
yÖé ºÉ½ ćwăI  ÿ ì¯Āí ćwă¾ĄÉ½¹ ¡ĒĊĄÆ£ ÿ ¡wùº· Ătv½v
ÔÅĀ¤ù I wĄĉ½v¼ñ Ăĉwù¾Å Ĉñºþív¾~ Ă«Ā£ wzwĊåv¾â«  Ăî{É ÿ ûw¤Åv
 ÿ ć¾ĄÉĂz ¾¤ÊĊz Ă«Ā£ èÕwþù ¢ÅwĊÅ Ăöú« ¿v ÷ÿ¾´ù ĉwă Ĉ
w£ Ăí ¢Åv  ć¹ÿº³z y{Å ¹Ā{Ą ć¾ĄÉ Ăî{É Èăwí ÿ ûw¤Åv ½¹

 ©¾í ¾ĄÉ ¾z ½wÊåĈù ¹¾ñ¹) 

 ówÅ ½¹,..0  ¿¾{õv ûw¤Åv ¢ĊÞú«+'30  ¢ĊÞú« ºÍ½¹
¢Åv ā¹v¹ ôĊîÊ£ v½ ½ĀÊí ôí$óÿº«/ )# ûwù¿ ¢É¼ñ Ăz Ă«Ā£wz

 ówÅ ¿v,..0  Ăz,.40  ¿v ûw¤Åv ¢ĊÞú« øĄÅ+'30  Ăz ºÍ½¹
.',/ Ĉù ĈþÞĉ ¢Åv āºĊÅ½ ½ĀÊí ôí ¢ĊÞú« ºÍ½¹ ñ ûvĀ£ ¢æ

 ºÉ½ Ăí/++  ¢Åv Ă¤Év¹ Ĉ~ ½¹ v½ ćºÍ½¹$ ā½wúÉ óÿº«/ )#
 øĄÅ ºÉ½ üĉ¾¤ÊĊz Ăí ¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý óÿº« üĉv èzwÖù

ówÅ ĈÕ ½ĀÊí ôí ¢ĊÞú« ¿v ûw¤Åv ¢ĊÞú«  ćwă,.20  w£
,.30 $ ÈĉvÀåv+'1. ºÍ½¹ #¢Åv ā¹w¤åv çwæ£v )ćwă½ĀÊí½¹ 

IĂÞÅĀ£ ów³½¹ ºÉ½ Üĉ¾Å ĈþĊÊý¾ĄÉ ÿ ÷ºÝ Ĉòþăwúă ûj z w
ô³v¾ù ĂÞÅĀ£ IĈ¤ÞþÍ  üĉv ć¾ĄÉ ÷wÚý ½¹ ćºĉº« ¡ĒîÊù

¢Åv ā¹½ÿj ¹Ā«Āz wă½ĀÊí $IÀývĀĉvÿ¾£½w~,.3/#. üĉv ºþĉj¾z ºÉ½ 

Iûwzw¤É Àí¾ú£ È¸z ĈúĊÚÝ ¿v ¢ĊÞú« ć¾ĄÉ ½¹  ÿ¹ wĉ ìĉ
¢Åwă½ĀÊí üĉv ĈöÍv ¾ĄÉ $ I¾æĉwåĀõwă,.33 )# üĉv ¢êĊê³½¹

 Ĉĉv¾ñÀí¾ú£ v½Ĉù  øĊÆê£ Ăz Èþívÿ Ă¬Ċ¤ý ûvĀ£ ÿ ĈÝwú¤«v ½wí
¢Æýv¹ ĈýwĄ« ¹wÎ¤év ½¹ ÷wá¹v $I¾öñwñĀ£¾{öĊñ ,.20 )# ćĀÅ ¿v

 ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv wă½ĀÊí ûºÉ Ĉ¤ÞþÍ ÿ ĈÅv¾íĀù¹ ô³v¾ù ¾òĉ¹
¹½v¹ wă¾ĄÉ ā¿vºýv ÿ ¹vºÞ£ üĊĊÞ£ ½¹ $.(Henderson,& Gun 

Wang,-++2  ÛvĀýv ¹vºÞ£ üĊz Ĉĉđwz Mw¤{Æý Ów{£½v ÿ Ĉò¤Æ{úă
ÿ ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ ½¹ ¡wùº·  ¹½v¹ ¹Ā«ÿ wĄýj ¢ĊÞú« ûvÀĊù

$I½Ā~ ĈÉv¹v¹,.4+)# 

ā½wúÉ óÿº«.5 ĂÆĉwêù ¢ĊÞú« ûw¤Åv ¿¾{õv ÿ ôí ½ĀÊí ĈÕ ówÅ ćwă 

,..0(,.40 

ówÅ 

 ¢ĊÞú« ôí  ¿v ûw¤Åv øĄÅ

 ½ĀÊí ¢ĊÞú«

$ºÍ½¹# 

 ºýÿ½

 ºÉ½ ¿¾{õv  ½ĀÊí 

,..0 ,1,04/ ,340/2+/ +'30 % 

,./0 -.-+-/ -02332-- +'4 &+'+0 

,.00 /.4+,4 ..2+32// ,'. &+'/ 

,.10 4+04/3 /4//0+,+ ,'3. &+'0. 

,.20 ,.4033. 1++00/33 -'.- &+'/4 

,.30 -+220,1 2+/4023- -'40 &+'1. 

,.4+ -/,-0,. 20,/4114 .'-, &+'-1 

,.40 -2,-/++ 244-1-2+ .I,/ &+'+2 

¼·mù 5üîÆù ÿ ÃĀæý ĈùĀúÝ ć½wúÉ¾Å ªĉw¤ý Iûv¾ĉv ½wùj Àí¾ù 

þù ªĉw¤ý ā½wúÉ óÿº« ½¹ ©½º0  Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ĊÞú« ¡v¾ĊĊâ£
ówÅ ĈÕ ûw¤Å¾ĄÉ ìĊîæ£ Ăz v½ ¿¾{õv ûw¤Åv  ćwă,.10  w£

,.40 Ĉù ûwÊý ºă¹ ) ĈÕ ¿¾{õv ûw¤Åv Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ĊÞú«¯ ½wĄ
 ¿v Ăí ¢Åv Ă¤Év¹ ć¾ĊòúÊ¯ Èăwí Ă¤É¼ñ Ăă¹//  ½¹ ºÍ½¹

 ówÅ,.10  Ăz2'.  ówÅ ½¹,.40 ¢Åv āºĊÅ½ ) Èăwí üĉ¾¤ÊĊz
Åÿ½ ¢ĊÞú«Ĉù āºĉ¹ ©¾í ½¹ Ĉĉw¤  ¿v Ăí ¹ĀÉ.3'/  ½¹ ºÍ½¹
 ówÅ,.10  Ăz,'2  ówÅ ½¹ ºÍ½¹,.40 ¢Åv āºĊÅ½ $ óÿº«
ā½wúÉ 0 )# ówÅ ½¹ Ăí ûwêõwÕ,.10  ćv½v¹,++  ¢ĊÞú« ºÍ½¹

Å ĈÕ I¢Åv ā¹Āz Ĉĉw¤Åÿ½Ă  Ă¤É¼ñ Ăă¹--  ¢ĊÞú« ¿v ºÍ½¹
 Ăz ûwêõwÕ Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ĊÞú« ÿ Ă¤åwĉ Èăwí Ĉĉw¤Åÿ½23'4  āºĊÅ½

¢Åv) 

ā½wúÉ óÿº«/ 5 ÿ ûw¤Å¾ĄÉ ìĊîæ£ Ăz ¿¾{õv ûw¤Åv Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ĊÞú«

 ówÅ ĈÕ wĄýj ºÉ½ µ¾ý,.40(,.10 

ówÅ ±¾É 
 ûw¤Åv

¿¾{õv 
ûwêõwÕ ßĒ{«ÿwÅ ¹wzj¾Úý ©¾í ¹½wĄ¤Év 

10 ôí 4+04/3 ,0.23+-10 113+1 2.+30- ,-10, 
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 ,- 

/ 

Åÿ½

Ĉĉw£ 
/++4+3 

,0.2

/ 
00/+4 /0,/1 -3+/-. /001 

ºÍ½¹ -*// ,++ 14 1*12 /*.3 .1 

20 
ôí 

,.4033

. 

,+11

0 
,-11-. 42+12 

,,/0-.

, 
1+,. 

Åÿ½

Ĉĉw£ 
.++3.0 4+.4 3-22, -22-0 ,20-32 4*.1 

ºÍ½¹ 0*-, 2*3/ /*10 1*-3 .*,0 -/.,, 

30 
ôí 

-+220,

1 

-1,+

3 
,3433. ,-32-0 

,2+3/3

4 
-/.,, 

Åÿ½

Ĉĉw£ 
-.0+0- 

--14

- 
,,0-., .,++. 03404 2,12 

ºÍ½¹ .*,, 4*31 2*1+ ,*-/ 0*. 0*-4 

4+ 
ôí 

-/,-0,

. 

-142

1 
-,41,- ,/,,1+ 

,440/4

0 
-4-2+ 

Åÿ½

Ĉĉw£ 
--3,/- 

-.21

0 
,,2/0. -4,1/ 0,0++ 1-1+ 

ºÍ½¹ 0*4 ,*33 0*0. 2*-+ 1*- /*-, 

40 
ôí 

-2,-/+

+ 

,13,

0 
-0442. ,0-/.2 

,42./2

+ 
.2321 

Åÿ½

Ĉĉw£ 
,44004 

,.-2

+ 
331-0 -3-14 .-31. 233- 

ºÍ½¹ .*2 4*23 ,*./ 0*,3 2*, 3*-+ 

¼·mù 5üîÆù ÿ ÃĀæý ĈùĀúÝ ć½wúÉ¾Å ªĉw¤ý Iûv¾ĉv ½wùj Àí¾ù 

 ówÅ ¿v ûwù¿ ¢É¼ñ wz,..0  Ăz,.4+  ¾ĄÉ ¢ĊÞú« ºÍ½¹
 ¿v ©¾í+'+4  ówÅ ½¹,..0  Ăz+'3-  ówÅ ½¹ ºÍ½¹,.4+ 
Ĉù  ûwÊý v½ ûw¤Åv ½¹ ¢ĊÞú« ×w´õ ¿v ©¾í ¾ĄÉ ć¾£¾z  Ăí ºÅ½
Ĉù ºă¹ $ā½wúÉ óÿº«1 )# ā½wúÉ óÿº« wz èzwÖù1  āºăwÊù
Ĉù  ówÅ ½¹ Ăí ¹¹¾ñ,..0  wz ÿ ¢Åv Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ć¾£¾z ¾ĄÉ

 ¾ĄÉ üĉv ć¾£¾z ¦Ýwz ©¾í ¾ĄÉ º³ ¿v ÈĊz ºÉ½ ÿ ûwù¿ ¢É¼ñ
¢Åv āºÉ ûw¤Åv ½¹ ) āv½ üĉ¾£¾§Āù Ić¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ ĈÅ½¾z

¢Åv ć¾ĄÉ ø¤ÆĊÅ ½w¤·wÅ ĈÅ½¾z ) ìĉ ºþýwúă y£v¾ù ĂöÆöÅ
Āúă Ăí ¢Åv ÷¾ă ÿ Ãv½ ½¹ øĄù ÿ ï½Àz ¾ĄÉ ć¾¤úí ¹vºÞ£ ā½v

ºý¾Ċñ Ĉù ½v¾é ûj āºÝwé ½¹ ì¯Āí ¾ĄÉ ć¾¤ÊĊz ¹vºÞ£ ) üĉv¾zwþz
ĄÉ½¹wù ¿v ôîÊ¤ù ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ ĈĉwÒå ø¤ÆĊÅ Iwă¾

Ċù ë¾ĄÉ ÿ ¾ĄÉ Iï½Àz ćwă¾ĄÉºÉw{ ) ½¹wý ćwă¾ĄÉ½¹wù Ĉ³vĀý
 ćv¾z ĈÎÎ¸£ ¡wùº· āºþþí üĊùw£ Iy£v¾ù ĂöÆöÅ ćđwz ½¹

³vĀý¾¤î¯Āí Ĉ³vĀý I¾¤î¯Āí ćwă¾ĄÉ Ĉõÿ ā¹Āz ï½Àz Ĉ v½ ć
Ċù ½v¾é ¹Ā· ¡wùº· ÈÉĀ~ ¢´£ºþăº )đĀúÞù"  øă ćwă¾ĄÉ

 ¡wùº· ¾òĉºîĉ Ăz ÿ ā¹¾í ĂÑ¾Ý v½ ĈýwÆîĉ ¡wùº· ²ÖÅ  Ĉúý
 ĈăwòÊýv¹ ¡wùº· ºþýwù ĈÎÎ¸£ ½wĊÆz ¡wùº· Ăîþĉv ¾òù ºþă¹

ºþÉwz ā¹¾í ĂÑ¾Ý ćv āºúÝ )ĉ Ăz èöÞ¤ù ćwă¾ĄÉ üĉv¾zwþz ì
 ĂÖzv½ ½¹ Ĉõÿ ºþ¤ÆĊý Ă¤Æzvÿ ¾òĉºúă Ăz y£v¾ù ĂöÆöÅ ½¹ ²ÖÅ

ºý¾òĉ¹ ±ĀÖÅ wz ôzwê¤ù )< ĂöÆöÅ üĊĊÞ£ Ăí ¢Åv ºê¤Þù ½Á¾Ċ~
 ć¾ĄÉ ĂêÖþù wĉ ÿ ¾ĄÉ ûwþíwÅ ½wúÉ ¾z Ĉþ¤{ù ć¾ĄÉ y£v¾ù

ºývĀ£ Ĉúý  Ēùwí ćwúĊÅ"  ¿v ĈþÉÿ½ v½ ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ
ºă¹ ûwÊý )ĂöÆöÅ û¹¾í Ì¸Êù ćÿ ĂĊÍĀ£ v¼õ  ć¾ĄÉ y£v¾ù

¢Åwă¾ĄÉ ¹¾îöúÝ ¢Ċăwù Ăz wî£v wz )<ĂĊý½wñ ÿÁĀz ; ½¹ ÀĊý
 ¢ÞÅÿ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ¢Ċăwù ¾z ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ Ĉzwĉ¿½v

¹½v¹ ºĊíw£ ć¾ĄÉ Ăz»w« ćwÒå $Iºĉ¾å/345,.20 )#< ½Ā£½j
ÀöĉwúÅv ; Ăê{Õ v½ wă¾ĄÉ ¢ĊÞú« Ić¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ üĊĊÞ£ ½¹

¢Åv ā¹Āúý ćºþz 5 ć¹v¿Āý $- Ĉõv0 Àă¾æý ½v# J  ĈývĀ«Āý$0 
Ĉõv-+¾æý ½vÀă# ĈývĀ« J$-+  Ĉõv,++¾æý ½vÀă# J  ĈõwÆýwĊù
$,++Ĉõv0++¾æý ½vÀă# J  ôùwî£ Ăö³¾ù$0++  ìĉ Ĉõv ½vÀă

¾æý ûĀĊöĊù# ô~ÿ¾¤ù J$¾æý ûĀĊöĊù ìĉ ¿v ÈĊz# 

ā½wúÉ óÿº«0 5¿¾{õv ûw¤Åv ¢ĊÞú« ôí ¿v ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ ¢ĊÞú«  

 ówÅ ,..0 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ºÍ½¹ 

©¾í ,/0-1 4 

¹wzj¾Úý 244 +'0 

¹¾ò¤Êă ,+23 +'2 

¢Éºăwù ,-12 +'3 

¹½wĄ¤Év /0/- -'3 

ûwêõwÕ 2,4 +'/ 
 ówÅ ,./0 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ºÍ½¹ 

©¾í //-/. ,4', 

¹wzj¾Úý -33, ,'- 

¹¾ò¤Êă ,3-3 +'3 

¢Éºăwù -/1. ,', 

¹½wĄ¤Év 0,/4 -'- 

ûwêõwÕ 34. +'/ 
 ówÅ ,.00 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ºÍ½¹ 

©¾í ,.24-1 .,'/ 

¹wzj¾Úý 4334 -'. 

¹¾ò¤Êă 013- ,'. 

¢Éºăwù 01/+ ,'. 

¹½wĄ¤Év 0+2/ ,'- 

ûwêõwÕ 2.+ +'- 
 ówÅ ,.10 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ºÍ½¹ 

©¾í -20,++ .+'/ 

¹wzj¾Úý -,11+ -'/ 

¹¾ò¤Êă ,121, ,'4 

¢Éºăwù ,2233 - 
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¹½wĄ¤Év 3+40 +'4 

ûwêõwÕ 4., +', 
 ówÅ ,.20 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ºÍ½¹ 

©¾í 244444 02'. 

¹wzj¾Úý -31++ - 

¹¾ò¤Êă -/1-2 ,'3 

¢Éºăwù -/3// ,'3 

¹½wĄ¤Év 4,// +'2 

ûwêõwÕ ,.., +', 
 ówÅ ,.30 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ºÍ½¹ 

©¾í 4/+413 /0'. 

¹wzj¾Úý 14./- .'. 

¹¾ò¤Êă ..013 ,'1 

¢Éºăwù -3421 ,'/ 

¹½wĄ¤Év ,+-3/ +'0 

ûwêõwÕ ,1-1 +', 
 ówÅ ,.4+ 

¾ĄÉ «¢ĊÞú ºÍ½¹ 

©¾í ,424-/4 3- 

¹wzj¾Úý ,-.+2/ 0', 

¹¾ò¤Êă 0,40. -'- 

¢Éºăwù 0,0,3 -', 

¹½wĄ¤Év -.+,+ , 

ûwêõwÕ ,/-42 +'1 
 ówÅ ,.40 

¾ĄÉ ¢ĊÞú« ºÍ½¹ 

©¾í ,42./2+ 2-'3 

¹wzj¾Úý ,0-/.2 0'1 

¹¾ò¤Êă 001/+ -', 

¢Éºăwù 1-4,+ -'. 

¹½wĄ¤Év .2321 ,'/ 

ûwêõwÕ ,13,0 +'1 

¼·mù 5üîÆù ÿ ÃĀæý ĈùĀúÝ ć½wúÉ¾Å ªĉw¤ý Iûv¾ĉv ½wùj Àí¾ù 

 ą½ÿ¹ ĈþĊÊý¾ĄÉ ÿ Ĉĉv¾ñ¾ĄÉ Ûÿ¾É ¿v ÈĊ~ w£ ûv¾ĉv ½ĀÊí
¢Åv ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z ĈýĀòúă ć¾ĄÉ ÷wÚý ¿v Mw{ĉ¾ê£ ¾ÍwÞù)  ĈþÞĉ

ûÿ½¹ ĂÞÅĀ£ ¾Ċ§m£ ¢´£ ÿ ā¹Āz ĈýwÊîĄí ½ĀÊí ć¾ĄÉ Ăî{É  v¿
v ¹Ā· ¡wĊ³ Ăz w¤Åÿ½ ÿ ¾ĄÉ Ĉ¤þÅ Ôzvÿ½ ÿĈù Ăùv¹ ¢Åv ā¹v¹ )

ûÿ½¹ ĆÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ ºýÿ½ óĀ´£ Ă¬Ċ¤ý½¹ ûj ¿v Ä~  ĆÞÅĀ£ Ăz v¿
ûÿ¾z  ½¹ ć¿wÅ¾ĄÉ ÿ ĈþĊÊý¾ĄÉ IĈĉv¾ñ¾ĄÉ óĀ´£ ¾ĊÅ wz Ăí Iv¿

Ĉù Ûÿ¾É ºÞz Ăz ½w«wé ¢ùĀî³ ÔÅvÿv ¿v ¾ÍwÞù ą½ÿ¹  ¹ĀÉ
$ IĈ{Ċ{³,.20 51)# Ĉù v½ ûw¤Åv ¢ĊÞú« ćđwz ºÉ½  ûvĀ£ Ăz

 ôĊõ¹½Ā´ù ÿ¹ ½¾z ĈöÍv ¹Āúý ĈÅ ¢ĊÞú« ĂýwĊõwÅ ºÉ½ µ¾ý Ĉîĉ
¡¾«wĄù ü¤å½ đwz ć¾òĉ¹ ÿ ) Ăz ûw¤Åv ¢ĊÞú« ĂýwĊõwÅ ºÉ½
 ½ĀÊí ÛwÑÿv ¿v ¢ĊÞ{£¢Åv ) I¢ĊÞú« ÈĉvÀåv ¡v¾§v ¿v Ĉîĉ

 ÿ Ĉ¤ÞþÍ Àív¾ù ĂÞÅĀ£ ûj Ü{£ Ăz ÿ wăw¤Åÿ½ ÿ wă¾ĄÉ Ç¾¤Æñ
 ÿ yĉ¾¸£ ¦Ýwz øĊê¤Æù¾Ċá ÿ øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz Ăí ¢Åv Ĉăwå½

üĊù¿ ºĉºĄ£ Ĉù ć¿½ÿwÊí ćwă ¹ĀÉ ) ìĉ wĄþ£ ûw¤Åv ìĉ
Ăz ćv Ăî{É Ăîöz I¢ÆĊý Ów{£½v Ĉz ÿ āºþív¾~ āwò¤ýĀîÅ øă  

Ă¤Æzvÿ  ÿ ć¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v Ôzvÿ½ ¿vćº{õwí ¢Åv ÔÅĀ£ Ăí I
¹¾Ċñ Ĉù ôîÉ ć¾ĄÉ Ăî{É ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ Ówêý üĊz Ôzvÿ½ ) 

1( ¦´z ÿ Ă¬Ċ¤ý5 
   zwÖù ¿¾{õv ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ ½¹ Ĉ¤ĊÞú« ¡v¾ĊĊâ£ wz è

 û¿vĀ¤ùwý Ĉñºþív¾~ ìĉ ćv½v¹ ÿ ¢ÆĊý ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂÆöÅ
Ĉù ĈĉwÒå  āºÊý ¾¤Ąz wĄþ£ Ăý ÛwÑÿv üĉv ¾Ċ·v Ăă¹ ºþ¯ ½¹ ÿ ºÉwz

øĊ·ÿ v½ Ôĉv¾É Ăîöz ¢Åv ¢Åv ā¹¾í ¾£ ) ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ
 ćv½v¹ y£v¾ù ĂöÆöÅ ÿ ć¾ĄÉ ø¤ÆĊÅ ½w¤·wÅ Ăí ¹v¹ ûwÊý ûw¤Åv

¢ÆĊý ĈzĀöÖù Ôĉv¾É) ¾ĄÉ ¢Æ¸ý Ì·wÉ ć ĈÕ ©¾í
Ăă¹  Ăí Ăí ¹v¹ ûwÊý ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ ÈĉvÀåv Ă¤É¼ñ ćwă¾ĄÉ©¾í 

 ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ ¾òĉ¹ ¾z ÿ ¹½v¹ ôùwí ÔöÆ£ ¢Æ¸ý Ì·wÉ ºýÿ½
 ć¾ĄÉĈÕ  ¾ĊÅ ĂÞõwÖù ¹½Āù ćwĄõwÅĂ¤Év¹ ĈÊĉvÀåv  ówÅ ½¹ ÿ
,.4+ ºĊÅ½ ¹Ā· ©ÿv Ăz  ¹½v¹ ĈÝĀþ¤ù Ĉöĉđ¹ ÈĉvÀåv üĉv Ĉõÿ

 ¢Åv āºÉ ±¾Öù đwz yõwÖù ½¹ Ăí ówÅ ½¹ÿ,.40  Èăwí
 ¡wúĊÆê£ ½¹ ¾ĊĊâ£ ôĊõ¹ Ăz ¢Åv üîúù Ăí ¢Åv Ă¤Év¹ Ĉíºýv

ºÉwz ûw¤Åv ć¾ĄÉ  ) 

 ā½wúÉ ôîÉ,  5 ĈÕ ¿¾{õv ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ ½wÚ¤ýv ¹½Āù ÿ ĈÞévÿ ¢ĊÞú«

 ówÅ,..0(,.40 
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 ©¾í ¾ĄÉ v½ Ĉöê§ ĂÖêý ìĉ ¡wùº· ÿ ¡wýwîùv Üú¬£ wz
Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv¹¾ñ ºþýwúă Ăí ¢xv  ćĀÅ Ăz v½ ¡wùº· ÿ ¡wýwîùv
 x¼« ¹Ā·Ă¬Ċ¤ý ½¹ Ăí ā¹¾í ¡wùº· ÿ ¢ĊÞú« ¢Éw{ýv  ¦Ýwz

 ÿ ¾êå I¢Ċùÿ¾´ù ÿ āºÉ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ÔöÆ£ ûÿÀåv¿ÿ½ ÈĉvÀåv
 v½ ¡ĒîÊù ûw¤Åv èÕwþù ¾ĉwÅ ½¹¢Åv Ă¤Év¹ Ĉ~ ½¹ ) ¢ĊÞéĀù

 ûw¤Åv ćwĊåv¾â« ćv½v¹¡v¾§v  Ĉæþù ôùwÉ½wÊå I¢ĊÞú« ÈĉvÀåv 
IĈñ¹Āõj IÜzwþù ¾z wÑwê£ ÈĉvÀåvć IüĊù¿  ÿ ć¾z½wí ¾ĊĊâ£ Ăúă ¿v

 ¾¤úĄù ¡½ºé Èăwí û¹Āz ÔöÆ£ ¢´£ ÿ øĊúÎ£ ÷wÚý ½¹ ûw¤Åv
 ć¾Ċñ ¢Åv ćv½v¹ ÿ ć½v¹½Ā·¾z ÿ Ĉîĉ¹Àý ûĀ°úă Ĉ¤{¨ù ¡v¾§v
ćwĉvÀù ¿v ûv¾Ą£ ĂÞÅĀ£  ÿ ôĊÆýw¤~ówâ¤Év ¡wùº·I  ¢ÞþÍ Ić½v¹v
ć¿½ÿwÊí ÿ ûv¾Ą£ z ûvĀ¤Ċù Ăí ¢Åv ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºù w

ā¾Ąz ¢{¨ù ¡v¾§v ¿v ÿ ó¾¤þí v½ Ĉæþù ¡v¾§v ²Ċ´Í ºÉ ºþù) 

 ¿v āºùj ¢Å¹ Ăz ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z üĉv ¾z ĂĊî£ wz ÿ ÈăÿÂ~
~ ć¾ĄÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćwă½wîăv½Ċ ćwă¹wĄþÊ Ăî{É ćv¾z ôĉ»
Ĉù ¹wĄþÊĊ~ ¿¾{õv ûw¤Åv ć¾ĄÉ ¹¹¾ñ5 

( ì¯Āí ćwă¾ĄÉ ¢ĉĀê£ IyÖé ÿ ÷ÿ¹ Ă«½¹ ½ ćwă ĂêÖþù ºÉ
ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ ¢·wÅ ¾ĉ¿ ¹w¬ĉv wz  Ăĉwù¾Å ÿ ć½v¼ñ ) 

( ôĊÆýw¤~ Ăz Ă«Ā£ wz ćwă¾ĄÉ ¢ĊÞú« ¢Ċå¾Ù üĊĊÞ£  ćwă
¹Ā«Āù 
(  ć¾ĊñĀö« ó¾¤þí ÿ ¾ĄÉ º³ ¿v ÈĊz ºÉ½ ¿v ĂĊî£ wz ©¾í ï½Àz

¢ĊÞú« ó¾¤þí ¾z) 
(  ćwă¾ĄÉ½¹ āÂĉÿ ¡ĒĊĄÆ£ ÿ ¡wùº· Ătv½vĂĊÉw³  ¹w¬ĉv ÿ ćv

ćv¾z āÀĊòýv wă¾ĄÉ üĉv ºÉ½) 
(  ćwĊåv¾â« Ĉñºþív¾~ yÅwþùć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ûw¤Åv ²ÖÅ ½¹) 
(  Ă«Ā£ôĊÆýw¤~ ÿ Ówêý Ĉùwú£ Ăz  ó¹wÞ£ ¹w¬ĉv ¢Ą« ûw¤Åv ćwă

ć¾ĄÉ Ăî{É ½¹ û¿vĀ£ ÿ 
(  Ăz Ă«Ā£ wz ûw¤Åv ½¹ ¢ĊÞú« ºÉ½ ĂĉĀýw§ Àí¾ù xw¸¤ýv

¢Ċå¾Ù Ĉýw¤Åv ćwă 

 

-2Üzwþù5 
( I¾âÍv IwĊýºþú«½v,.2+) wîÅv ÷wÚý Èêý ÿ ¢ĊÞú« û

 ÿ ¢ĊÞú« ÿ ½wþĊúÅ ¡đwêù ĂÝĀú¬ù IĂýwĊù ćwă¾ĄÉĀý
Ă«¹Āz ÿ Ăùwý¾z ûwù¿wÅ ¡v½wÊ¤ýv IĂÞÅĀ£) 

( I½Ā ýwùv ºĊÞÅ I,.4+ Iº¬Æù ¾ĄÉ āwòĉw« ĈÅ½¾z  ûwúĊöÅ
 ûw¤Å¿Ā· ûw¤Åv ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ ÷wÚý ½¹

$,.30w£,.00 )# ½Ā ýwùv ºĊÞÅ  ÿćºêý ĂùĀÎÞù   IĈýwñ¾Ċz½Ā~
wý¾z ĆùwþöÎåĂêÖþù ćÀĉ½ Ăù ą½wúÉ Ióÿv ówÅ Ićv /) 

( ĂúÕwå I¿ÿ¾æĄz I,.2/ IĂþĊù¿  ćwĊåv¾â«½¹ yõwá ćwă
ûv¾Ą£ IĈýwÆýv 5ûv¾Ą£ āwòÊýv¹ ¡v½wÊ¤ýv) 

( üĊÆ³ºú´ù Ić¹Àĉ Ĉö~w~ I,.2- I ÿ Ĉĉv¾ñÀí¾ú£Ý ÷º
Àí¾ú£( IĈĉwĊåv¾â« ¡wêĊê´£ ĂùwþöÎå Iûj ¡v¾§v ÿ Ĉĉv¾ñ
ā½wúÉ-4ºĄÊù I 5j Ĉòþă¾å ĂÆÅoù ¡v½wÊ¤ýv Ãºé ûw¤Å
ćĀÑ½) 

( ¡¾zv½ I¾£w~ I,.3/ I IĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ûwĄ« ½¹ ¾ĄÉ ¡¾zv½
 ÿ ¾£w~IÀýĀĉvĀz ºĉĀöĊöÅ  ćºĄù I¢Åÿºýv¾ĉv ¥¾ùĀĊí Ăú«¾£

ûv¾Ą£ Ićºú³v v¾¤Ċù ÿ ć¹wÊþù ûwêă¹ 5 ûwù¿wÅ ¡v½wÊ¤ýv
ć½v¹¾ĄÉ( óÿv |w¯ I½ĀÊí ćwă) 

(  I¹ĀÞÆù IĈĉvĀê£$,.24#I  Ĉzwĉ¿½v ÿ ā¿vºýv IĂ{£¾ù óºù ¹¾z½wí
 ĈúöÝ Ćö¬ù Iûv¾ĉv½¹ ć¾ĄÉ Ćî{É ÷wÚý ĈÊ¸z ó¹wÞ£ ÿ( 
 IûwĄæÍv āwòÊýv¹ ĈýwÆýv ÷ĀöÝ ÿ ¡wĊz¹v āºîÊýv¹ ĈÊăÿÂ~

 ā½wúÉ ÷ÿ¹ ā½ÿ¹--  ÿ-.ûw¤Æù¿ ÿ ÀĊtw~ I) 
(  I¹ĀÞÆù IĈĉvĀê£,.4+ IÌ·wÉ ¾z ćºêý  üĊĊÞ£ ćwă

 ºĉº« ĈÎ·wÉ Ătv½v ÿ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý$ ¾z ĈöĊö´£ Ĉăwòý wz
Ì·wÉ  ½¹ ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ćwăûv¾ĉv# Iÿ ĈĉvĀê£ ¹ĀÞÆù 
ä¬ý¾Ċù ćĀÅĀùI  IĈÖĊ´ù ¡wÞõwÖù ÿ wĊåv¾â« ĂùwþöÎå
 ¡w´æÍ/-(.- ) 

(  üÆ´ù IĈ{Ċ{³ I,.20 I¿v ûv¾Ą£ I¾ĄÉ w£ ½wÉ 5 ¡v½wÊ¤ýv
ûv¾Ą£ āwòÊýv¹) 

( ¢úî³ üÆ³ IwĊý I,.30 I óºù ¹¾z½wí ½¹ wĊåv¾â«  ºĊíw£ wz
¾z Ăùwý¾z ĂĊ³wý ÿ ć¾ĄÉ ćÀĉ½  Ićv ÿ wĊý ¢úî³ üÆ³

ä¬ý¾Ċù ćĀÅĀù¹Àĉ I 5üĉĀý øöÝ ¡v½wÊ¤ýv) 
( Çv¹v¹ ½Ā~I øÉwăI,.4+I   ĂöÆöÅ ½w¤·wÅ ôĊö´£ ÿ ĈÅ½¾z

ôĊz¹½v ûw¤Åv ½¹ ć¾ĄÉ y£v¾ù)  ÿ ½Ā~ Çv¹v¹ øÉwă ºĊÊú«
ć¹ĀõĀùI ĈĉwĊåv¾â« ćwÒå I ā½ÿ¹ 5,, ā½wúÉ 5./I 
ÍÌ5,+- (,., 
( ¾âÍv ĈöÝ IĈývĀÑ½ I,.2/ I IøÆĉ½Ā£ ¢ÞþÍ ÿ wĊåv¾â«

w¯ ½Āý ÷wĊ~ āwòÊýv¹÷ÿ¹ |. 
( Ĉê£ºú´ù IĈĉwúþă½ I,.31 IôîÉ ºþĉv¾å  ºÉ½ ÿ ć¾Ċñ

ćwă¾ĄÉ Iûv¾ĉv  Ăývÿ¾~ ÿ Ĉĉwúþă½ Ĉê£ºú´ùāwÉ IĈþĊÆ³ 
 Ćùwþăwù ĈÅwĊÅ ¡wÝĒÕv(ā½wúÉ  Ić¹wÎ¤év-.2(-.3) 

( Ĉê£ºú´ù IĈĉwúþă½ I,.4+ I IĈĉwúþă½ Ĉê£ºú´ù ¢ú³½ I
ĕv ć¹Āă¾åI  üÆ³ºú´ù IwývĀ£iwĊÑIĈöÞùĒá I¾ú·  wĊåv¾â«
$öÎåĈúöÝ Ăùwþ( ûv¾ĉv ćwĊåv¾â« üú¬ýv ĈÊăÿÂ~ )#ā½ÿ¹  ć

 ā½wúÉ Iºĉº«-3I ÍÌ 3,(,,+) 
( I¢Å¹¾z¿ I½wĉºþæÅv ,.31 I ć¾ĄÉ ¢Æ¸ý ¡đĀ´£ ĈÅ½¾z

ā½wúÉ Iw{ĉ¿ ćwă¾þă Ăĉ¾Êý Iûv¾ĉv½¹ -4) 
( ĈöÝ Ić¹wzj Ĉòý¿ I,.34I  ĂöÆöÅ ½w¤·wÅ ôĊö´£ ÿ ĈÅ½¾z

 ûv¾ĉv ć¾ĄÉ y£v¾ù,.20(,.30 I ÿ Ĉĉ¹wzj Ĉòý¿ ĈöÝ
 ºĊú³ Ić¾zwÍā½wúÉ IĈĉwĊåv¾â« ¡wêĊê´£41) 
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(  IĂõv ¢ùv¾í Ić½wĉ¿,.3,I Ăùwý¾z  ĈÑv½v ć¾z½wí ćÀĉ½
¹Àĉ āwòÊýv¹ ¡v½wÊ¤ýv Ić¾ĄÉ) 

( IøĊ³½ I½ÿ¾Å ,.2- I ÷wÚý ÿ ½v¾ê¤Åv ĈòýĀò¯ ĈĉwÒå Üĉ¿Ā£
 ā½wúÉ I¾Ą Å Iûv¾ĉv xĀþ« ô³vĀÅ½¹ ć¾ĄÉ y£v¾ù ĂöÆöÅ

-+) 
( ìýv¾å Ĉþĉºõv äĊÅ 'üĊÆ³ ûwĉ½ĀÎþù, ~ºú³v ºú³v½Ā )

$-++, )#ĈĉwÒå ĈĉwĉĀ~( ûv¾ĉv ć¾ĄÉ ÷wÚý Ĉýwù¿$,.4+(
,..0#) ą½ÿ¹ Ić¾ĄÉ ćÀĉ½ Ăùwý¾z ĈĉwĊåv¾â« ćwĄÊăÿÂ~, I
ą½wúÉ,ËI-,(/- 

(  IüĊÆ³ IĈăĀîÉ,.24I āwñºĉ¹ ½¹ Āý ćwă  I¾ĄÉ ćwĊåv¾â«
ówÅ ¢úÅ ¡v½wÊ¤ýv I÷½wĄ¯ |w¯) 

( IĈĉĀîÉ üĊÆ³ Iÿ ć¾éwz  ¹wÆõv ã¾Év¡vI,.22  ìȀŮîǠŮ
 ŵȺɆƦ Ā ì˨ß ȤƱ ìîɀȵ ÜĠä ȼɆǵ˫ ȼȞȅɀǩ îì ŵȹǠɆȵ ĠǠȽȀȾȉ

ȀȾȉÛ  Ā ŵɅɀůȉ ƙȆǵ ŵȹǠȆȹä ýɀȲȝ ðîǼȵ  ȻîǠƽēÛÛȍ Ȍ
ēĐ -ČČĒ. 
( IĈåv¾Í ¾æÚù I,.24 I zć¾ĄÉ ć½vºĉw~ āÂĉÿ È¸ 5 ¾ĄÉ

K¢ÆĊ¯ ½vºĉw~ Ić¾ĄÉ ¢ĉ¾ĉºù5  ā½wúÉ/ ÍÌ,.(1) 
( ¾âÍv IĈzv¾Ñ I,.34I  ĂöÆöÅ ÷wÚý ½¹ ¢ĊÞú« Üĉ¿Ā£ ôĊö´£

ówÅ ĈÕ ûwù¾í ûw¤Åv ć¾ĄÉ Ćî{É Ĉ{£v¾ù  ćwă,.00  w£
,.30 IĈzv¾Ñ ¾âÍv  üĊÊåv ÿĈí½¹I  ā½wúÉ I¢ĊÞú«2,(
2-) 
(  ÷v¾ĄÉ IĈ{ÅwúĄÕ I,.3/ IìĊþî£ Çÿ½ ÿ wă  ôĊö´£ ćwă

ĂêÖþù ÿ ć¾ĄÉ ôtwÆù Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅ Ićv  ćÀĉ½
ûvºúă ûw¤Åv) 

(  IºĊÞÅ IÇĀí½¹ üĉºzwÝ,.3.¾z ćºùj½¹ I  ć¹wÎ¤év
ĈăwòÊýv¹¾Êý Àí¾ù Ić¾ĄÉ) 
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ʶʵ  Ǭʥǂ  ꞌʥƶ ƾƜ ƼʥŰ ŷӏϫƜǺ ᾼ˰аʷʵʷʵ  ŷӧƼʥŰ ǶƜƼ Ǻ
ŶƼʥŰƼǺƸ ǲʥǱƾ  ŶƼǺ ǶἪὉѱ ǅѾƜ‼ ŶƜ+ 

ǯʥǱƜ ƼǻҔ ǰЧ Ƿᴯָ ʁ 
,( Ăùºêù 
    y«Āù äö¤¸ù ÜùvĀ« ½¹ wýÿ¾í ÛĀĊÉ ¿v ĈÉwý ĈýĀþí Ôĉv¾É

óÀþù ½¹ ½wí w£ āºÉ  ½¹ wă ¢õÿ¹ ćº« ¾Ċzvº£ ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz
úă ć½wúĊz üĉv ½wĄù ÿ ó¾¤þí ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù I¾Ċñ Ă

 ÿ Üzwþù I¡wýwîùv ¾Úý ¿v wă ûwù¿wÅ ÿ wă ¢í¾É Ĉñ¹wùj ûvÀĊù
¹ĀÉ āºĊ¬þÅ ¾ùv üĉv ćv¾z ÷¿đ Ôĉv¾É ) Ĉ¤³ ûwĊù üĉv ½¹

¢í¾É ¿v ć½wĊÆz ā¹v¹ v½ ¢Í¾å üĉv ûwÊývºþù½wí Ăz wă  Ăí ºýv
ºþþí ć¾ĊòĊ~ Ăýw· ½¹ v½ ûwÊĉwă½wí ºþývĀ¤z) 

   v ćwă āwù ½¹ ¾Ċ·Ç¾¤Æñ ÿ ÛĀĊÉ ôĊõºz Ċzć½wúCovid-
,4 ôáwÊù ûw{³wÍ ¿v ć½wĊÆzI ½wí ÷w¬ýv Ăz Ăýw· ¿v  wă
Ĉù ºý¿v¹¾~) ìÉ Ĉz  ¢ĊêåĀù ÿ ć½ÿ ā¾Ąz ÈĉvÀåv ćv¾z

½wîăv½ ÷w¬ýv Ăz ć½wí½ÿ¹ ĉ½v¹ ¿wĊý Ĉĉwăø  Ăz v½ Ăýw· ÔĊ´ù w£
 ¾¤å¹ ½wíĊþí ôĉº{£ø) 

   ¿v ûv¾ĉºù ów{ê¤Åv ÷ºÝ ĈöÍv ôĉđ¹ ¿v Ĉîĉ  ć½wí āĀĊÉ üĉv
 ÃwÆ³v ÿ ā¾Ą¯ Ăz ā¾Ą¯ Ów{£½v ÜÖé Iûj ¾zv¾z ½¹ ¢ùÿwêù ÿ

¢Åv ûvºþù½wí ó¾¤þí ½¹ ĈývĀ£wý)  Ăz¾Úý  ûv¾ĉºù ¿v Ă¤Å¹ üĉv
¢Åv ûwþí½wí ĈöĊÖÞ£ ćwþÞù Ăz ć½wí½ÿ¹) 

    ÷w¬ýv Ăz ć½wí½ÿ¹ ¡½ĀÍ Ăz ¹v¾åv Ăí Ĉ¤õw³ ½¹ MđĀúÞù
Ĉù ¹Ā· äĉwÙÿ ¹Ā· ûv¾ĉºù Ăz ºĉwz ºý¿v¹¾~  øĊê¤Æù Ç½vÀñ

½wí ºýÿ½ ¿v ¾ĉºù w£ ºþăºz  wă ûj¹ĀÉ ÜöÖù )½vÀåv ÷¾ý ā¿ÿ¾ùv  ćwă
 Äĉÿ¾Å ÿ ĈýwÅ½ ÷wĊ~ ćv¾z wă ûj ¿v Ăí ºý½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉývÿv¾å

Ātºĉÿ Ĉù ā¹wæ¤Åv Äýv¾æþí  ûwþí½wí ć½wí½ÿ¹ ûwù¿ ½¹ ÿ ¹ĀÉ
Ĉù ûj ¿v ºþývĀ£  ā¹wæ¤Åv ûv½wîúă ¾òĉ¹ ÿ ¾ĉºù wz Ów{£½v ćv¾z wă
ºþþí) 

-(  ówÅ ½¹ Ăýw· ¿v ½wí ĈÞévÿ ôáwÊù-+-+ 

   ÿÂ~ Ă¤æñ Ăză¾òÊ, ć¹wÎ¤év ¢ĉwÆzÿThe Simple 

Dollar   ¶ĉ½w£ Ăz,3  ówÅ Ĉù āwù-+-+ wýÿ¾í Ăí Ĉùwòþă I

                                                 
 ñïɀȵß ȂŮȀȵ ŵȆɅɀȹ ȼȱǠȪȵ Ā ȈȽĀūŠ ȼǪɆȶŮ üɀǞȆȵ Ā ŵȶȆƟ ĠǠȽȀȺȽ ȻǠŲîǠŮ ŵǣȀȵ

 äȀȽȂȱä þäȀȽäɀǹ Ġä ȼȥȀǵ Ā ŵȺȥ)ð(ïƎȱä þǠǪȅä Ġä ȼȥȀǵ Ā ŵȺȥ ñïɀȵß ȰŮ Ȼîäìä Û 

Č   

http://dx.doi.org/
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 v½ ¹Ā· ¾£wå¹ ûwĄ« ¾Åv¾Å ½¹ ôáwÊù IºÉ ¾Ċñ Ăúă Ãÿ¾ĉÿ
ºý¹¾í ôê¤þù ½ÿ¹ āv½ ¿v ½wí Ăz v½ ûwÊývºþù½wí ÿ ôĊÖÞ£ ) Ĉ¤³

j øĉw£ Ăö¬ù v½ û"Ăýw· ¿v ½wí ĈýwĄ« Ăz¾¬£ üĉ¾¤ñ½Àz"  āºĊùwý
¢Åv ) ºĉÿĀí ¿v ¢Åv üîúù Ă°ýj Ă¬Ċ¤ý ½¹,4  ¢Åv üĉv øĊþĊ{z

 ÀĊùj ¢ĊêåĀù ÜĊÅÿ ÃwĊêù ½¹ ºývĀ£ Ĉù ½ÿ¹ āv½ ¿v ½wí ĂýĀò¯ Ăí
ºÉwz) 

    ôáwÊù ¾¨ív I¢ý¾¤þĉv ÛĀöÕ ¿v ô{é ÿ ÈĊ~ Ăă¹ ºþ¯ wĄþ£
¹¾{ăĒí ÌĊ¸Ê£ ÿ ā¹Ā{ý ½ÿj¹ĀÅ IĈòýw· ćwă ¢Í¾å ¿v ć½v

¹Āz ¢¸Å ½wĊÆz ĈÞévÿ) 

    ówÅ ½¹-+-+  ëĀîÊù Ĉòýw· ôáwÊù øă ¿Āþă Iûj ¿v ºÞz ÿ
¹½v¹ ¹Ā«ÿ ) ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½ ºõĀ£ ÿ ćÁĀõĀþî£ ¢å¾ÊĊ~ wùv

 Üévÿ ½¹ Ăí ¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv v½ ĈöáwÊù üĊþ¯ ¿v ćºĉº« ©Āù
ºþ¤Æă Ûÿ¾Êù) 

    Ăĉ¹w´£v ¡wÞõwÖù Ĉ¤³-
Upwork and Freelancers 

 Ăz ìĉ¹Àý Ăí ¢ĊÞévÿ üĉv Ăz ā½wÉv wz0+  ów³ ½¹ ¹v¾åv ºÍ½¹
 ĈúĊý ¿v ÈĊz Ăí ¢Åv ā¹¾í ĈþĊz ÈĊ~ Iºþþí Ĉù ¹v¿j ½wí ¾Ñw³

¹v¹ ºþăvĀ· ÷w¬ýv ¹v¿j ½wí Iāºþĉj ½¹ I½wí ćÿ¾Ċý ¿v ) 

½ĀÍ üĉv ½¹¡  ÷¿đ Iāºþĉj ½¹ ĈÞévÿ ćwă ¡½wĄù wz ½wí ćv¾z
¾z v½ Ĉòýw· ôáwÊù ¿v Ĉ·¾z Ăí ¢Åv ówÅ ćv-+-+  ¿v ºÞz ÿ

¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù ûj5 

-(,(ć¿w¬ù ½wĊ¤Å¹. 

    üĉĒýj ¡½ĀÍ Ăz ÿ āºúÝ ½ĀÕ Ăz Ăí ć½wĊÆz ôáwÊù ¹Ā«ÿ wz
 ûv½wĊ¤Å¹ Ić½wĊÆz Ăí ¢ÆĊý y¬Þ£ ćw« Iºþþí Ĉù ¢ĊõwÞå
 ćwă½wí ÷w¬ýv ÿ ĈăºýwùwÅ ½¹ w£ ºþþí Ĉù ÷vº¸¤Åv v½ ć¿w¬ù

ºþþí ìúí wă ûj Ăz ć½v¹v )ĒÝv è{Õ Ĉööúõv üĊz üú¬ýv ÷
 Ăí ºþ¤Æă Ĉöê¤Æù ûv½wîýwúĊ~ Iûv¾ñ½wí üĉv Jć¿w¬ù ûv½wĊ¤Å¹

 ½ÿ¹ Ĉýwîù ¿v$ûwÉ½wí ô´ù wĉ Ăýw· đĀúÞù # ¡wùº· Ătv½v wz
 Ĉù Ĉýw{Ċ¤Ê~ ć¾¤Êù üĉºþ¯ ¿v Iäö¤¸ù ÜĉwþÍ ½¹ Ĉþå ÿ ć½v¹v

ºþþí) 
    ¿¾Õ Ăz ć¿w¬ù ½wĊ¤Å¹ ôâÉ Ăí ºÉ ¾í¼¤ù ºĉwz Ă¤{õv

ÛĀþ¤ù ć¾ĊòúÊ¯  IôĊúĉv Ăz û¹v¹ ¶Åw~ ºþýwù ĈæĉwÙÿ ÿ ¢Åv
 ¡đvĀÅ Ăz ĈĉĀò¸Åw~ IôáwÊù Ăz ÓĀz¾ù ¹wþÅv Üĉ¿Ā£ ÿ ¹w¬ĉv
 ÀĊý v½ ¾òĉ¹ ¹½vĀù ÿ vĀ¤´ù ¹w¬ĉv ÿ ü¤ÉĀý I ć½w¬£ ÿ ćv ĂýwÅ½

¹ĀÉ Ĉù ôùwÉ) 
 

                                                                       
Č
 Holly Johnson 

č
 Study from Upwork and Freelancers Union 

Ď
 Virtual Assistant 

-(-(ĈîÉÀ~ ÄĉĀý Ă¸Æý/ 

    wă ûw¤Å½wúĊz ½¹ ĈîÉÀ~ ûwÅwþÉ ¢ÉĀýÿ½ ¿v ć½wĊÆz Ă¯ ¾ñv
îÉÀ~ yÖù wĉ Ăz ½¹wé wă ûj ¾¨ív wùv Iºþ¤Æă ½wí Ăz óĀâÊù ûw

ºþÉwz Ĉù ¾Úý ¹½Āù ûwîù wĉ ûwù¿ ìĉ ½¹ ÿ Ăýw· ½¹ ½wí ) ûj ¿v
 Ĉ£ĀÍ wĉ Ĉþ¤ù Ă¸Æý ¿v ĈÆĉĀýÿ½ ôùwÉ wă ûj äĉwÙÿ Ăí w«
 Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ûĀåºă IÀĊù I¾£ĀĊ ùwí ìĉ đĀúÞù I¢Åv ìÉÀ~

¢Åv ôâÉ üĉv ¡wùvÀõv ¿v ĈîÉÀ~ ĈÆĉĀý ÿ½ Ăùwý¾z) 

-(.(ø«¾¤ù0 

    ÿ Ăýw· ½¹ v½ ¹Ā· ½wí ûwú«¾¤ù ¾¤ÊĊz I½wí ½wùj ¾¤å¹ ÃwÅv ¾z
 Ăz Ĉ·¾z Ă¯¾ñ ÿ ºþă¹ Ĉù ÷w¬ýv ć¹ÿº´ù ¢öĄù ½¹ w{õwá
 ćv¾z ÷¿đ Ó¾É üĉ¾¤úĄù wùv ºý½v¹ ©wĊ¤³v ÄýwÆĊõ ë½ºù

¢Åv ûwz¿ ÿ¹ Ăz ÔöÆ£ Iûwú«¾¤ù) 
 ¹ÿº³ Ăí ¹¾í ā½wÉv ºĉwz-- ówÅ ½¹ ûwú«¾¤ù ¿v ºÍ½¹-+,3 

· Ićv Ăå¾³ ¡wùº· ôáwÊù ½¹ wă ûj ¾¨ív ÿ ºýv ā¹Āz ówâ¤Év ¹Ā
 IĈÍĀÎ· ÿ Ĉö´ù IĈ¤õÿ¹ ĈÉ¿Āùj ¡wùº· IĈþå ÿ ĈúöÝ

ºýv ā¹Āz ¢ĊõwÞå Ăz óĀâÊù ¢õÿ¹ ôáwÊù ÿ wă ûw¤Å½wúĊz) 

-(/(xÿ āºþă¹ ĂÞÅĀ£1 

    ûwòĉv½ ćwă Ç¿Āùj ¿v ā¹wæ¤Åv wz ĈÎ¸É ¢ĉwÅ xÿ ü¤·wÅ
¢Åv ā¹wÅ ½wĊÆz Ĉ¤ý¾¤þĉv )v wz ćv¾z ÷¹¾ù ¿v ć½wĊÆz ów³ üĉ

 Ăz ºý½vºý Ĉåwí ûwù¿ wĉ ÿ ºþ¤ÆĊý ÀĄ¬ù wĉ ¹Ā· ¢ĉwÅ ¢·wÅ
 v½ ïĒzÿ wĉ ¢ĉwÅ ½w¤·wÅ I¹v¾åv ¿v ć½wĊÆz Ăí ¢Åv ôĊõ¹ üĊúă

ºý¿wÅ Ĉù ûv¾òĉ¹ ćv¾z ) ¹ÿº³,1  ûwñºþă¹ ĂÞÅĀ£ ¿v ºÍ ½¹
 ówÅ ½¹ xÿ-+,3  wz wă ûj ¢ĉ¾¨ív Ăí ºýv ā¹Āz ówâ¤Év ¹Ā·
 |w£ }õ ìĉ ½¹ ½wí Ăz ½¹wé I¢ý¾¤þĉv Ăz Üĉ¾Å ówÎ£v ûwîùv ÿ

ºýv ā¹Āz ć¾òĉ¹ ćw« ¾ă wĉ Ăýw·) 
 ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ½wí Ûÿ¾É ćv¾z Ăí ¢Åv üĉv Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý
 Ç¿Āùj ¢Åv ¿wĊý Ă°ýj ÷wú£ ÿ ¢ÆĊý Ă¤å¾ÊĊ~ ë½ºù Ăz ć¿wĊý
 ĈêåĀù ćwă ¢ĉwÅ ĂýĀúý ÿ ā¹wæ¤Åv ôzwé x½w¬£ IĈ{ýw« ćwă

ÿ ¹w¬ĉv Ē{é Ăí ¢Åv ºýv āºÉ ¢ĉ¾ĉºù) 

-(0(Ĉ£¾åwÆù ÄývÁj āºþĉwúýĒ
 

    Iºzwĉ Èăwí wÑwê£ āºþĉj Ăă¹ ìĉ ĈÕ ¹ÿ½ Ĉù ½wÚ¤ýv Ă¯¾ñv
 ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉ£¾åwÆù ûwñºþĉwúý ćv¾z Ĉĉwă ¢Í¾å øă ¿Āþă wùv
 ā¹wæ¤Åv ć¾¤Êù û¹½ÿj ¢Å¹ Ăz ćv¾z ¢ý¾¤þĉv ¿v ºþývĀ£ Ĉù Ăí

ĉĀ«v¾«wù ćwă ćÀĉ½ Ăùwý¾z ½¹ ûwĉ¾¤Êù Ăz ÿ ā¹¾í ûwÉv Ăýw
ºþĉwúý ìúí ) ¿v Ă¤Å¹ ûj ôùwÉ ĈöâÉ ćwă ¢Í¾å üĉ¾¤Ąz

 ûwĄ« ¿v ĈÍw· èÕwþù ½¹ Ăí ¹ĀÉ Ĉù Ĉ£¾åwÆù ćwă ÄývÁj

                                                 
ď
 Medical Transcriptionist 

Đ
 Translator 

đ
 Web Developer 
Ē
 Travel Agent 
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 wĉ ĈÉ½wæÅ ćwă ćÀĉ½ Ăùwý¾z ćv½v¹ Iºþă¹ Ĉù Ătv½v ÌÎ¸£
ºýv āºÉ Àí¾ú¤ù Ĉăÿ¾ñ ćwă¾æÅ ¾z wĉ ÿ ºþ¤Æă ĂýwĉĀ«v¾«wù) 

 ¹ÿº³,,  ówÅ ½¹ Ĉ£¾åwÆù ûwñºþĉwúý ¿v ºÍ½¹-+,3  ¹Ā·
 ¢ÞþÍ ½¹ Ĉêzwù çwæ£v Ăz yĉ¾é ¢ĉ¾¨ív wùv ºýv ā¹Āz ówâ¤Év

ºýv ā¹¾í Ĉù ½wí ¡wùº· ÿ½¿½ ÿ ¾æÅ ¡wùº· øĊÚþ£) 

-(1(¹v¿j āºþÆĉĀý, 

    ¡đwêù üĉÿº£ ćv¾z ûwñºþÆĉĀý Ăz ć¾òĉ¹ ûwù¿ ¾ă ¿v ÈĊz
 ¡w´æÍ w{ĉ¾ê£ Ăí ćv ĂýwéĒ· ćwă āºĉv wz vĀ¤´ù ¹w¬ĉv ÿ ć¾{·

v ½¹ v½ ¢ĉwÅ ¾ă¢Åv ¿wĊý Iºþí Ĉù ¾~ ¢ý¾¤þĉ ) ¿v ć½wĊÆz Ă¯ ¾ñv
 ¹vºÞ£ wùv ºþ¤Æă Ĉö·v¹ ûwñºþÆĉĀý ćv½v¹ ï½Àz ćwă ¢ĉwÅ
 v½ vĀ¤´ù ûwñºý¿wÅ ÿ ôê¤Æù ûwñºþÆĉĀý wă ¢ĉwÅ ¿v ćv āºþĉvÀå

ºþþí Ĉù ÷vº¸¤Åv ) wÞévÿ Ă°ýj wùv ¢Åv ºĊæù ½wĊÆz ü¤ÉĀý Ăz¾¬£
Ăĉÿv¿ ü¤åwĉ ĈĉwývĀ£ ¢Åv ¿wĊý ½wí Ûÿ¾É ćv¾z  ¹¾å Ăz ¾Î´þù ćv
º¤åv Ĉù çwæ£v ¿ÿ½ ¾ă Ăí ¢Åv Ĉĉwă¹vºĉÿ½ ½¹) 

 wĉ ĈÞévÿ ½wí ĂýĀúý ìĉ Ătv½v Ăz ¿wĊý Ēú¤´ù ûºÉ ÷vº¸¤Åv ćv¾z
¢Åv Ăùÿ¿½ āv¾úă Ăz āºÉ Ă¤Éwòý ü¤ù ĂýĀúý ºþ¯ ôévº³) 

-(2(ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½ ¾ĉºù- 

    ¹Ā«ÿ ĈÆí ï½Àz ôáwÊù ½¹ Ăí Ă¤îý üĉv ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz
vºý ¢ĉ¾ĉºù v½ ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½ ćwă xwÆ³ ºývĀ¤z Ăí ¹½

 ćwă ĂýwÅ½ ¾ĉºù ûvĀþÝ Ăz v½ ¹Ā· Ĉzwĉ½v¿wz ¹v¾åv ¾¤ÊĊz Iºþí
 Ă¤ÅvĀ· w£ ºþþí Ĉù ìúí ôáwÊù Ăz ÿ ā¹¾í Ûÿ¾É ĈÝwú¤«v

ºþă¹ ĂÞÅĀ£ v½ ûwÊåvºăv Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ÿ üĉĒýj ćwă) 
 ½¹ Ăýw· ½¹ ½wí üĉv ćv¾z Ĉúí ½wĊÆz ćwă ā¹v¹ Ă¯ ¾ñv Ã¾¤Å¹

 ûv¾ĉºù ćv¾z ¢ÆĊõ ûv½vÀă wùv I¢Åv ºĉº« w¤{Æý v¾ĉ¿ ¢Åv
 ìĉ ¾ñv Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă ¢ĉwÅ ½¹ ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½
 ½¹ ĈĄ«Ā£ ôzwé ¡wÝĒÕv ÿ ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½ ¿v ôúÞõv½Ā¤Å¹
 Ăz øĊê¤Æù ĂÞ«v¾ù wz ûvĀ£ Ĉù Ĉ¤³ ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ĂþĊù¿ üĉv

 Ăz v½ ½wí wă ûj ¿v ÈÅ¾~ ÿ wă ¢í¾É ćwă ĂýwÅ½ ¾ĉºù ûvĀþÝ
¹¾í Ûÿ¾É ĈÝwú¤«v) 

-(3(¡wÝĒÕv āºþþí ¹½vÿ. 

    ā¹v¹ w£ ºý½v¹ ¿wĊý Ĉýv¾ñ½wí Ăz ôáwÊù ¿v ćv ā¹¾¤Æñ äĊÕ
ºþþí ¹½vÿ ¹Ā· ćwă ø¤ÆĊÅ ½¹ v½ Ĉæö¤¸ù ćwă ) ā¹v¹ üĉv āvĀ·

 ćv¾z āvĀ· ÿ wă ĂõĀú´ù wĉ wăđwí ć¹Ā«Āù Ĉzwĉ¹½ ćv¾z wă
½v wĉ ć½w¬£ ćwă Ăùwý ¹w¬ĉv ā¹wæ¤Åv Ĉă¹¿wz wĉ ć½ÿ ā¾Ąz ĈzwĊÉ¿

ºýĀÉ ) ¿v û¹¾í }ĉw£ ÿ ćv Ăýwĉv½ ćwă ¡½wĄù Ăí w« ûj ¿v
 ā¹v¹ ¹ÿ½ÿ ûv¾ñ½wí ¿v ć½wĊÆz I¢Åv ôâÉ üĉv ¡wùvÀõv üĉ¾¤úĄù
ºþ¤Æă ûwÊĊñºý¿ wz yÅwþ¤ù ćv Ăùwý¾z ½¹ ÿ Ăýw· ½¹ ½wí Ăz ½¹wé ) 

                                                 
Č
 Freelance Writer 

č
 Social Media Manager 

Ď
 Data Entry 

-(4(Ãwú£ Àí¾ù āºþĉwúý/ 

   ¾ñ½wí Ăz ôáwÊù ¿v ć½wĊÆz ½¹ ºþývĀ¤z Ăí ºý½v¹ ©wĊ¤³v Ĉýv
 Iºþþí ìúí ûwĉ¾¤Êù Ăz Iºþă¹ ¶Åw~ üæö£ Ăz ¡wÝwÅ ÷wú£

ºþĉwúý ó¾¤þí v½ wă ĈÝĀ«¾ù ÿ Ç¿v¹¾~ v½ ¡wÉ½wæÅ ) w« ûj ¿v wùv
 ¹vºÞ£ Iºþþí Ĉù ¢ĊõwÞå üĉĒýj ¡½ĀÍ Ăz ôáwÊù ¾¤ÊĊz Ăí
 ć¾¤Êù ¡wùº· ûvºþù½wí ¢úÅ Ăz ôáwÊù üĉv ¿v ćv āºþĉvÀå

 Ăí ¹ÿ½ Ĉùºþþí Ĉù ½wí Ăýw· ½¹) 
 ìĉ Ăz vº¤zv ½¹ Ăýw· ½¹ Ĉþæö£ Ãwú£ āºþĉwúý ûvĀþÝ Ăz ½wîÒ³
 ĈÍw· ¡vÀĊĄ¬£ wĉ ½vÀåv ÷¾ý Ăz ¢Åv üîúù ÿ ¹½v¹ ¿wĊý Ăýwĉv½

ºÉwz Ă¤Év¹ ©wĊ¤³v ) ĂþĊù¿ ½¹ Ĉz½w¬£ ½wþí ½¹ ĈõwÝ üæö£ ćvºÍ
 ¢ĉ¾ĉºù wĉ ÿ ĈÉÿ¾å ā¹¾· I¡wÝĒÕv ¹ÿ½ÿ Ić¾¤Êù Ăz ¡wùº·

z ºývĀ£ ĈùºÉwz ûwÅ½ ć½wĉ ½wĊÆ) 

-(,+(ÄĉĀý ïĒzÿ0 

   ¹½v¹ ûvÿv¾å ½wî¤Ê~ ÿ đwz ¢ĊéĒ· Ăz ¿wĊý ĈÆĉĀý ïĒzÿ ) ¾¨ív
 ºþzwĉ ½v¾ê¤Åv ÿ ºþþí ºÉ½ ĂîĊýwù¿ w£ ÿ wă ówÅ ćv¾z wă ïĒzÿ

ºý½vºý ćºùj½¹ ) ìĉ ĂĊ{É ĈöĊ· ĈÆĉĀý ïĒzÿ äĉ¾Þ£ üĉv wz
¢ÆĊý ôâÉ) 

Āý ćv¾z ć¹wĉ¿ ôĊÆýw¤~ I¹Ā«ÿ üĉv wz Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈýwñºþÆĉ
 ćv¾z Ĉăv½ ü¤åwĉ ÿ ¹Ā· ¢ĉwÅ ºÉ½ IyÕw¸ù ¹w¬ĉv Ăz ½¹wé

ºþ¤Æă ûj ¿v ºùj½¹ û¹½ÿj ¢Å¹ Ăz Ûÿ¾É ÿ yÆí ) āv½ ¿v Ĉ·¾z
 ¢í¾É ¡wâĊö{£ ôùwÉ ĈÆĉĀý ïĒzÿ èĉ¾Õ ¿v ºùj½¹ yÆí ćwă
 Çÿ¾å ÿ ¾Æýw Åv ÿ Ĉùw³ ćv½v¹ ćwă ¢Æ~ IĂ¤Æzvÿ ćwă

¢Åv ¡đĀÎ´ù) 
v¹ IĂîþĉv ¾¤Ąz Ûÿ¾É ćv¾z ûv¿½v Ĉăv½ ºývĀ£ Ĉù ïĒzÿ ìĉ ü¤É

ºÉwz ĈÎ¸É ¡½w¬£) 
z ûwù¿wÅ ÷ĒÝv è{ÕĊü ööúõvĈ ½wí½ÿ¹ I½wíć  óĒê¤Åv y«Āù

zĊ¾¤Ê ½wí ¡wÝwÅ xw¸¤ýv ½¹ ûvºþù½wíćI vÀåvĉÈ ½ÿ ā¾Ązć 
ýwÆýv ÜzwþùĈI vĉ¹w¬ Āê£ ÿ û¿vĀ£ĉ¢ ù Ów{£½vĊûw ñºý¿Ĉ Î¸ÉĈ 
öâÉ ÿĈ Àă Èăwí I¹v¾åvĉĂþ wăć ¢å½ vÀåv Iûvºþù½wí ºùj ÿĉÈ 

Àă Èăwí ÿ óÀþù ½¹ Àí¾ú£ĉĂþ wăć ¾å½wíwù ùĈ ¹ĀÉ) 
¡v¹wĄþÊĊ~ ÿ ć¾Ċñ Ă¬Ċ¤ý Ićºþz Üú« 

    üĉv¾zwþz¤Í¾å ºĉwz wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ Èõw¯ ¿vĈ  ćv¾z ¾Ċñv¾å
 ¹¾í øăv¾å ć½wí ½ÿ¹ ûwîùv ÿw£  ¿v ć¹wÝ Ôĉv¾É Ăz ¢Êñ¿wz

 ā¹wæ¤Åv ¢Ċå¾Ù üĉv¹Āúý ) ¾z üĉvÅv ÷¿đ ÃwÅv Ĉýw{Ċ¤Ê~ ¢
 ÿ Ĉþå üĊþ°úă¾ĉ¿ ¢·wÅ  ¿v ć¿w¬ù ½wí ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ćwă

 ½ĀÊí ï½Àz ćwă ā¹v¹ Àív¾ù ÿ ¡wÝĒÕv Ĉöù Ăî{É èĉ¾Õ
¹ĀÉ øăv¾å  ÿ ¢õÿ¹ ÿ ćwă¹wĄýIĈĉv¾«v  ćv¾z ĈÎ¸Êù Ăùwý¾z
ć½wí ½ÿ¹ Ăí ĈöáwÊù ½¹ Ĉ£wùº· IĈõwù Ić½v¹v ºÞzĈÉ¿Āùj I  ÿ

                                                 
ď
 Call-Center Representative 

Đ
 Blogger 
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½v¹ ćv ĂýwÅ½ýþþí ÷ĒÝv ºº )ĉv ½¹ w¤Åv½ ü ć¿w¬ù ¹vĀÅ û¹¾z đwz
z ĈtwþÉj ÿ ½ÿ¹ āv½ ¿v ½wí ćv¾z ûvºþù½wíw ¡½wĄù ÷¾ý ćwă  ć½vÀåv

÷¿đ ¹ĀÉ Ĉù xĀÆ´ù ¾ùv ¡wĉ½ÿ¾Ñ ¿v ÀĊý) 

   ½wí óĀúÞù ½ĀÕ Ăz  wĉ Ăýwĉv½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć½v¹v ā¾ù¿ÿ½ ćwă
Ĉù ÷w¬ýv |w£ }õ ¹ĀÉ ) Ă¬Ċ¤ý ½¹ĉì  ĈÅ½¾z IĂýv¿ÿ½ Ç½vÀñ

ãºă Ić½wí ćwă ć½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åv  ĈăºýwùwÅ ÿ ¹Ā{Ąz ćv¾z wă
½wí wăI Ĉù  ĈöâÉ ¢ĊêåĀù ÿ ½wí ¢å½ ½ºă ¿v ć¾ĊñĀö« y{Å ºývĀ£
¹ĀÉ ) ½¹Ăùv¹v Ĉù Ătv½v Ĉĉwă½wîăv½ ûj ìúí Ăz w£ ¹ĀÉ  ûvĀ¤z wă

ā¾Ąz ûvÀĊù  ¹ ÈĉvÀåv ć½wí½ÿ¹ ûwù¿ ½¹ v½ ć½ÿ¹v5  Ăz û¹Āz ºĊêù
¹v ¡wÝwÅ ûwúă ½¹ ć½wí ½ÿ¹ ÷w¬ývć½v  IĂýv¿ÿ½ ½¹ Ã¾¤Å¹

 ½¹ û¹Āzć½wí ¡wÝwÅ óĀÕ I ½¹ ć½v¹v Ôĉv¾É û¹½ÿj øăv¾å
 ÿ ½wí ÀĊù I½wí ¾¤å¹ ûĀ°úă óÀþù)))I  

wÒå ½¹ ûv½wîúă ¿v Ĉăÿ¾ñ ¹w¬ĉv ÿ Ăúõwîù ćv¾z ć¿w¬ù ć
 I¾Úý ó¹w{£Ăùwý¾z  ćv¾z ćÀĉ½ ÷w¬ýv ā¾ù¿ÿ½ ćwă½wí äĉwÙÿ ÿ
 IĂõĀ´ùÜéĀù Ăz ÿ ĈõvĀ¤ù û¹¾í ¢³v¾¤Åv) 

   ÿĉÃÿ¾ Éwý ûv¾´z ÿ wýÿ¾íĈ ¿ÿ½ Iûj Ç¾¤Æñ ¿vć w~ Ăzĉûw 
Å½ ºăvĀ·ĊIº v¾z Ă°ýj wùvć éwz ÜùvĀ«Ĉ  Ăz¾¬£ Iºýwù ºăvĀ·
ÚÝĊø ºù ¿v ôÍw³ĉ¾ĉI¢ ½wîúă ÿ ôùwÞ£ ćÅ ½¹Ċø¤Æ ć¿w¬ù 

ć½wí ½ÿ¹ ¹Āz ºăvĀ· ) ûÿºzìÉ ¤Å¹ĊzwĈ êåĀù ĂzĊ¢ v ½¹ĉü 
â£ wz ā¿Ā³ĊĊ¾ þă» Ç¾òýĈ òþă¾å ÿĈ ºùĉûv¾ þí½wí ÿ ÿ ûw
û¹Āúý øăv¾å ¿ĉ¢·wÅ¾ wăć  ºăvĀ· èê´£ I÷¿đĉ¢åw) 

 

.(Üzwþù 

ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ć½vÀñ¾{· $ ) üĉ¹½ÿ¾å,.44 )# ºĉºĄ£
ć½wí½ÿ¹ āºĉv ¢ĉĀê£ ćv¾z Ĉ¤Í¾å wýÿ¾í )¿v Ĉzwĉ¿wz5 

Www.irna.ir/news/3.2.42,-/ 

ºĊÞÅ IĈöùwÝ )wÑ½ ) $,.43 )# ÿ ć½wí½ÿ¹ ÛĀÑĀù äö¤¸ù ¹wÞzv
 ćv½ĀÉ Ić½wí½ÿ¹ ôĊĄÆ£ ¾z ĈÕw{£½v üĉĀý ćwă ć½ÿwþå Èêý

Ĉòþă¾å xĒêýv ĈõwÝ )¿v Ĉzwĉ¿wz5 Www.sccr.ir 

ºĊÞÅ IĈöùwÝ )wÑ½ $ ),.30 )# IĈýv¾ĉv ć¿w¬ù ćwÒå Ĉzwĉ¿½v
wòÊýv¹ Iûv¾Ą£ ĈĉĀ¬Êýv¹ ¡đwêù ĂÝĀú¬ù ćv½ĀÉ Iûv¾Ą£ ā

ĈýwÅ½ ÛĒÕv ĈõwÝ) 

ºĊÞÅ IĈöùwÝ )wÑ½ $ ),.4- )# ¢ĉwĄý Ĉz ć¹wÎ¤év ÿ ć¿w¬ù ½wí
 ā½wúÉ I¹wÎ¤év ćwĊý¹ Iā¹¿wz.,.3 )¿v Ĉzwĉ¿wz5 

Www.donya-e-

eqtesad.com/fa/tiny/news.230303  

ć¾ĄÊúă Ăùwý¿ÿ½ ¢ĉwÅ ĈîÉÀ~ Èýv¹ āÿ¾ñ $ ) ºþæÅv,.43 )#
Ąz ÈĉvÀåv ćv¾z Ĉĉwă½wîăv½ć½wí½ÿ¹ ûwù¿ ½¹ ć½ÿ ā¾ ) Ĉzwĉ¿wz

¿v5 Www.hamshahrionline.ir/x1bfn/ 

ûvĀ« ûv½wòý¾{· āwòÉwz ĈîÉÀ~ ĈúöÝ āÿ¾ñ $ ) üĉ¹½ÿ¾å,.44 )#
 ÛĀĊÉ ćwă¿ÿ½ ½¹ ć½wí½ÿ¹ ć½ÿ ā¾Ąz ÈĉvÀåv ćv¾z Ĉĉwă½wîăv½

wýÿ¾í Ãÿ¾ĉÿ )¿v Ĉzwĉ¿wz5 

Www.yjc.ir/ooUad4 
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ǲȉŰ ƸʥǋΘӰ‼ ŶƼǻΫḐ  ŶƼƜƹᵬǴʥƠ ƥУʥȁѡ Ǻ 

ǲʥχАƽἝἰʪŷӔΔֱ˓ ƸʥχlʶŷӛẽЗ ʥǃхƼʧ ̫

 ¹¾îĉÿ½ ºĉº« ćwă Ă{þ« w£ ºĉwúý Ĉù ÇĒ£ Ăú«¾£ üĉv

 Ĉõwù ûv¾´z ¿v Ä~ ć½vºîýwz-++2(-++4  Ăí ¹¿wÅ Ì¸Êù v½

« ¾z ¾¤ÊĊz ûv¾´z ¹w¬ĉv ½¹ ûj Èêý ÿ ¢ÞþÍ üĉv øĄ{ù ćwă Ă{þ

¹½v¹ ºĊíw£ ) øĄ{ù Ówêý ĈĉwþÉÿ½ ½¹ ºývĀ£ Ĉù Ăõwêù üĉv Ăú«¾£

 ½v¾î£ ¿v ÀĊă¾~ ÿ ć½vºîýwzýj āºĉwå Ăz ºĊæù ûv¾ĉv ¹wÎ¤év ½¹ wĄ

ºÉwz) 

āºĊî¯: 

    üĉv   IāÂLĉÿ ÛĀLÑĀù"     ÿ ûĒLí ¹wLÎ¤év ĂLĉ¾Úý ½¹ ć½vºLîýwz

¢ÅwĊÅ"öîÊù IĈ ê{Õ üĉºþ¯ Ăí¿v Ă ¾Ċ·v ôÆý ºþ¯ ûwýv¹¹wÎ¤év 
¹¿wLLÅ ĈLLù Ì¸LLÊùJ¢Åv Ă¤·wLLÅ ¹ĀLL· ¾LLĊñ½¹ v½5 ĈĉwLLÅwþÉ ÿ 

Ă¯½w îĉ ć¿wÅ Èêý  yLÅwþù  ÈL¸z  ĈîýwLz ½¹  ìLĉ  xĀ¯½wL¯ 
ĈöĊö´£ Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă ôĊö´£ ¹wÎ¤év ûĒí )üĉv  ĂLõwêù  Ĉ£wùºLêù 
ÇĒ£ Ĉù ºþí ĂþĊù¿ ćv ćv¾z ¢í½wÊù  ćwLă  ¢æòLÉ  ½¹ ÀLĊòýv 
üĉv ÛĀÑĀù øăv¾å ¹½ÿj )  üLĉv$ ĂLõwêù  #  ĂLí v½ ĈĉwĄLÉĒ£   ĂLz ½¹

óºù ćwă ¢å¾ÊĊ~ ć¾Ċñ½wí ć¿wÅ Ĉîýwz Ăz ½ĀÚþù ¢ĉĀê£ óºù 
ćwă ¹wÎ¤év ûĒí ĈÕ Ăă¹  ćwLă ,41+  wL£,43+   I¢LÅv āºLÉ 
½ÿ¾ù Ĉù ºþí ÿ ¾ÍwþÝ ć¾Úý ÿ Ĉz¾¬£ Ăí v½  ¾L¬þù  ĂLz  ÈăwLí 
ºĊíw£ ¾z yĊí¾£  ĈLöĊö´£ ć½vºîýwz ÿ  xĀ¯½wLĄ¯    ¹wLÎ¤év ôLĊö´£
ûĒí üĊz Ăă¹ ,44+ ÿ ûv¾´z Ĉõwù -++2(-++4 IºÉ ºĉº¬£ ÿ 

¾Ċ·v ºĉº« ½w¤·wÅ ćv¾z ÷wá¹v È¸z ćwă Ĉîýwz ½¹  óºLù  ćwLă 
¹wÎ¤év ûĒí   ºLĉwúý ĈLù ĈÅ½¾z v½ û½ºù ) üLĉv  ĂLõwêù    ½ÿ¾Lù wLz

¾z ć¾Î¤¸ù ć½wîúă   ĈLù ôùwÉ v½ Ëw· ÛĀÑĀù üĉv Ăí Ĉĉwă
I¹ĀÉ Ă¬Ċ¤ý ć¾Ċñ Ĉù ¹ĀÉ) 

,)Ăùºêù 

   ĈývÀĊù Ăí ā¿Ā³ ¹wÎ¤év ûĒí ~ ½¹  ½ĀLÕ Ăz w£ ¢Åv ā¹Āz ûj Ĉ
¾òĉ¹ ÿ wă ìýwz Èêý ²ĉ¾Í ĂÖÅvÿ ćwă Ĉõwù ½¹ v½ óºù  ćwLă 

ć¾Úý ÿ Ăùwý¾z ćwă ć¹¾z½wí ºă¹ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ½Ā´ù ¢ÅwĊÅ 
¢Éw{ýv ÿ ûwĉ¾« ĈÕ Ăă¹ ćwă ¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý Ă¤É¼ñ) µ¾ý
ā¾Ąz ½¹  Ăă¹ ôĉvÿv,41+  ÿĂă¹,43+  ć¹ĒĊù  ć¹ĀÞLÍ ûwLÅĀý 
 ÿ ¢åwĉÅ ÿv üĊLz Ä    ĂLă¹ ôLĉv,44+     ĈýwLĄ« ĈõwLù ûv¾L´z ÿ

                                                 
Č
 - ïƎȱä ĠȂɅî ȼȵ˫Ȁǣ Ā ǨɅȀɅǼȵ þǠȵïǠȅ ȈȽĀūŠ ȻĀȀŲ ȄɆǝî 
č
  - Ǽȉîä ŵȅǠȺȉîǠŮ ĠɀǲȊȹäì äȀȽȂȱä ȻǠųȊȹäì ĠìǠȎǪȩä ýɀȲȝ 

-++2(-++4     ¹¾Lí ¢Låv I¢LÉv¹ ĈL~ ½¹ Ăí ćºĉºÉ ¹Āí½ ÿ ) ½¹
 óĀÕ  ¢LÅv Ă¤LÉv¹¾z ÀĊ· v¹º¬ù ā¾Ąz µ¾ý ĂîĊĉw¬ýj ¿v Ăă¹ üĉv I

   ¾LĊ·v ćwLă óºù ¿v ĈÞĊÅÿ äĊÕ ½¹ ĈúĄù Èêý Ĉõwù ¡w³ĒÍv
 ûĒí ¹wÎ¤évć¿wz  ÿ ºþþí Ĉù¿v Ĉ·¾z xĀ¯½w¯ wă    ¿v ĈLÒÞz wLz
Ô{£¾ù ćvÀ«v ĂÖÅvÿ ćwă Ĉîýwz ¢Åv āºÉ ā¹v¹ ºýĀĊ~) 

    üĉv ûv¾Ċz¹¾Å¦´{ù      IûĒLí ¹wLÎ¤év ĂLö¬ù āÂLĉÿ  ºLý½vÿºĊùv
 ¿v ć¹vºÞ£ćwă½wí  äö¤¸ù v½ ā¿Ā³ üĉv ½¹ āºÉ ÷w¬ýv I ½ĀÚþù Ăz

¹¾ñ ¹½v¹v¾é ć¾Êz Èýv¹ Ăí Ĉ´ÖÅ ¿v ĈÞùw« āwñºĉ¹ ĂĊĄ£  øLă 
ºý½ÿj )  ¡đwêù ©½ºþùí ¹wÎ¤év Ăö¬ù āÂĉÿ ā½wúÉ üĉv ½¹  wLz ûĒ

¡đwêù ĈývĀ·v¾å  ĈÝĀþ¤ù ÿ ÜĊÅÿ ûw{Õw¸ù  ¢LÅv āºÉ ©v¾¸¤Åv
ÿ wù  ĈĄ«Ā£ ôzwé ¹vºÞ£v½wă ĈõwÅ½v ¿v   øLĉv ā¹¾Lí ¢åwĉ½¹.  ÷wLú£ 

¶Åw~ wă Ăz ûvĀ·v¾å  ćv¾Lz  ¡đwLêù  ¢L´£  ûwLúă  ºLýÿ½  ĂzwLÊù 
ĈÅ½¾z ¾òĉ¹ ¹½vĀù  ówLÅ½v  āºLÉ  ĂLz  ĂLö¬ù  I¢Lå¾ñ½v¾é ÿ  ÷wLú£ 
¡đwLLLêù   èLLLĊé¹ ½wĊLLLÆz ć½ÿv¹ ºLLLþĉv¾å ¿v   wLLLù óĀLLLúÞù
¢É¼ñ¾Úý¿v) üĉv ½¹ ¡đwêùā½wúÉ āÂĉÿ   ćwLă ¢í½wÊù ¿v Ĉ«Āù

      ÿ ĂLĉ¾Úý ½¹ ć½vºLîýwz û¹v¹ ºLýĀĊ~ ćv¾Lz ÇĒL£ ćv¾z v½ ºĉº«
ÿ ºý¾Ċñ Ĉù Ĉ~ ć¹wÎ¤év ûĒí ¢ÅwĊÅ½¹ Āö« Ăz Ĉùwñ   wLù ë½¹

āºĊ°Ċ~ ¡ĒùwÞ£ üĉv ¿v ºý½v¹ Ĉù ¾z. 

    Ăùºêù ½¹üĉv ÛĀÑĀù I āÂĉÿ wù ½¹ ÇĒ£  ćv¾Lz  wL¬ĉv¹  ĂLþĊù¿ 
ćv¾z ć¿wÅ øăv¾å ¢í½wÊù üĉv ½¹ ûwñºþÆĉĀý ÛĀÑĀù  wLz   ½ÿ¾Lù

ûwêê´ù Ăí ĈÉÿ½   ÈLêý ¢LĊúăv ć¿wÅ Ă¯½w îĉ Ĉ~ ½¹  ÈL¸z 
ĈîýwLLLz ½¹ ć½ĀLLLu£ ¹wLLLÎ¤év ûĒLLLí ÿ ćwLLLĄöĊö´£ Ĉ¤LLLÅwĊÅ 

øĊ¤ÆăI¢Åv) ½wí üĉv wù$½ÿ¾ù #  ćºLþz Ăê{Õ ā½ÿ¹ ĂÅ v¹ÿº³ ½¹ v½
øĊþí Ĉù ) Lz Ĉýwù¿ ĂöÍwå ā½wz½¹ wù ºÞz È¸z ½¹   ĂLă¹ ôLĉvÿv üĊ
,41+  Ăă¹ ¾·vÿv ÿ,43+ Ĉ{ĉ¾ê£ ½ĀÕ Ăz í Ĉù ¦´zþ øĊĂí  ĈÕ

  ªĉ½ºLL£ ĂLLz ûj¿v wLLù ë½¹ ýĀLLò¯ ć¾Ċñ½wLLí ĂLLz Ĉò  ć½ĀLLu£
¹wÎ¤évûĒí ÿîýwz È¸z   wLz ĂLí ûj Ăz Ô{£¾ù ćwă āwòþz ÿ ć½vº

   ½¹ ûj ¿v ÄL~ ÿ ûj Ûÿ¾LÉ ÿ ĈùĀúÝ èåvĀ£ ć¿wÅºúývĀ£ ÈĉvÀåv
Ēí ¹wÎ¤év xĀ¯½w¯ ìĉ ûºÉ yõwá ¢õw³   ĈLù ĈLÅ½¾z ¢Åv û

¹ĀÉ ) È¸z ½¹÷ĀÅ wù ā½ÿ¹ ćv ¿v ôĉvÿv  ĂLă¹ ,44+  wL£  ûv¾L´z 
Ĉõwù -++2(-++4 v½ ĈÅ½¾z Ĉù IøĊþí Ĉýwù¿ Ăí xw£¿wz ā¹¾¤Æñ 
ćv ¿v Ăĉ¾Úý ¹wÎ¤év ûĒí wz ¡v¾ĊĊâ£ ć¾ăwÙ ½¹ ¡ĒùwÞ£   ćwLĊý¹
ĈÞévÿ ½¹ ûwĊù ¢í¾É ćwă Ĉõwù ÿ ćwă½v¿wz   wL£ ºLÉ āv¾úă Ĉõwù 

¾z ćºĊím£ Âĉÿ Èêýā ¹wÎ¤év ¾{ýĒí ìýwz ºÉwz wă )  ÈL¸z ½¹/ 
 wùwă ¢å¾ÊĊ~  ½¹ Ăí IøĊþí Ĉù ĈÅ½¾z ûv¾´z ¿v Ä~ ā½ÿ¹ ½¹ v½

  ûwLêê´ù ¿v ćºĉº« ôÆý ûj  ĂLz Ûÿ¾LÉ  èLĊê´£  ¹ºL¬ù  ā½wLz½¹ 
ýĀò¯Ĉò       ÿ Ĉ¤LÅwĊÅ ćwLă ôLĊö´£ ½¹ ûĒLí ¹wLÎ¤év ć½wîúă

ºþþí Ĉù ć¾Úý ) È¸z0     ¾LÎ¤¸ù ĈLå¾Þù ĂLz ĂLÍĒ· ½ĀÕ Ăz 
{õw« ćwă ć½wîúă Ĉ  üLĉv ½¹ ĂLí   āÂLĉÿ ÛĀLÑĀù <  ½¹ ć½vºLîýwz
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¢ÅwĊÅ ÿ ûĒí ¹wÎ¤év Ăĉ¾Úý ; ûĒí ¹wÎ¤év Ăö¬ù ½¹ ºLĊùw¬ýv I
¹¿v¹¾~ Ĉù. 

-)ûĒí ¹wÎ¤év ½¹ ć½vºîýwz Ăýv¾Ċò¤¸Å ¡v½¾êù 
        ć½vºLîýwz ÈLêý ĂLz ĂLéĒÝ ÈĉvÀåv y{Å ć¹ºÞ¤ù ôùvĀÝ ½¹

 ûĒí ¹wÎ¤év Ăă¹ üĊz,41+  ÿ,43+  ºLÉ.   ôLùwÝ ìLĉ  ¿v ºLÞz 
ă¹¾îĉÿ½ºĉº« Ĉz¾¬£ ÿ ć¾Úý ćw Ăz    ¢ĉ¾ĉºLù ôLĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£
Āæ£¾~ ĂþĊĄz Ăí ¹Āz üĉv IĀĊõ  ćwLă Ĉĉv½v¹ ¾òĉ¹ ÿ óĀ~ ćv¾z wÑwê£

  üLĉv üĊz ĈùĀúÝ ó¹wÞ£ ¡ĒùwÞ£ ÿ wă ¢í¾É ÿ ¹v¾åv ÔÅĀ£ Ĉõwù
 Ĉ¤³v½ Ăz wă ôùwÝ üĉv ćv¾z ÛĀÑĀùºÉ ā¹¾z½wí Ăz.    ¾Lz āÿĒLÝ

   ćÀLþĊí ûv½vºLå¾Õ üĊLz ć¾îå ðþ« ìĉ Iüĉv  L~ ÿ  ûwLĉv¾ñ óĀ
 ¹½Āù½¹ÉĒ£ y«Āù IóĀ~ ówê¤ýv ÷ÀĊýwîùĈĉwĄ  ćv¾zćºþz øĊÆê£ 

É ÷ÀĊýwîù üĉv èĊé¹ ¢Ċăwùº )   ÔLÅĀ£ ĈĉwLă ¢í¾³   wLă ¢Lõÿ¹
 ¿v ºÞz ¡v½¾êù ¿v ć¹vºÞ£ Üå½ ćv¾z  ï½ÀLz ¹ĀLí½    ÈL¸z ½¹ ĂLí

 ¹ĀLz āºÉ ówúÝv Ĉõwù        v½ ĂLþĊù¿ üLĉv ĂLz ćºLþù ĂLéĒÝ v¹ºL¬ù
¢¸Ċòýv¾z ¹ ĂLz ûv½v¼ñ ¢ÅwĊÅ Ăí v¾¯ I    ćwăºLùwĊ~ ü¤åwLĉ ówL{ý
 ûĒí¹wÎ¤évć ¡v½¾êù ¿v ©Āù üĉv Ĉĉv¹¿  Ĉõwùºý¹Āz) 

    ¡wĊz¹v ûj Ă¬Ċ¤ýć¾Ċñv¾å  Ăă¹ ½¹ Ăí ¹Āz,43+   ûvĀLþÝ ĂLz" 
 ûĒíïóĀ~"  ºLÉ Ă¤·wþÉ )½¹ ûj  IûwLù¿  äLĊÕ  ā¹¾¤LÆñ ćv ¿v 
Ç¿Āùj ćv¾z ûĒí ûwýv¹¹wÎ¤év Ăí  v¾LĊ·v  ãÿ¾LÞù  āºLÉ  IºLý¹Āz 
yöáv ôùwÉ ā½ÿ¹  ćwLă  ĈLÉ¿Āùj   ĂLz ¹ÿºL´ù  ĂLĉÀ¬£ ÿ  ôLĊö´£ 
ĀĊõĀæ£½Ā~ ÿ ¹wÎ¤év ÿ ¢ĉ¾ĉºù ¡wÆÅĀù Ĉõwù Ăz  ĂLĉÀ¬£ ½ĀÚþù ÿ 

ć¾Úý ôĊö´£ ć½Āu£ ćwă ¹wÎ¤év    ºLýĀĊ~ ¾LÍwþÝ üĉv wz Ăí ûĒí
¹ĀLLz ºþ¤LLÉv¹) ºþ¤LLÉv¹ ôLLĉwú£ ĂLLĊõÿv ćwLLă½wíãwîLLÉ ĉÀLLþĊíü(
¢LLÆĉ¾¤Ċýwù ºLLþþí ÄîÞþLLù v½ ûwLLù¿ ûj½¹ ) ûv½vºLLå¾Õ¹¾LLîĉÿ½ 
 IüĊÊĊ~Ĉõ¾ñ Ăöú« ¿v ÿ ÿwÉ $,41+#I ¹½wþĉ¾z $,41/#I ÿ üĊzĀ£ ÿ 
¹½wþĉ¾z $,41.# I ¿v xĀ¯½w¯ ĈöĊö´£ ā¹wæ¤Åv ºý¹¾í Ăí ¢Ċözwé ¾z 
ĈþĊÊýw« ÿ Ĉò¤Æzvÿ   ¾Lòĉ¹ ÿ óĀ~ ćwă ½v¿wz ½¹ wă Ĉĉv½v¹ ôzwê¤ù

¿v Ĉõwù ćwă Ĉăºz ÿ wă Ĉĉv½v¹  ĂLöú« çv½ÿv  ½v¹wLĄz ÿ ÷vÿ  ćwLă 
ā¹¾ Å ć½v¼ñ āºÉ ÿ  ½¹wÍ Ĉăºz ā¹¾ Å çv½ÿv    ĂöĊLÅÿ ĂLz āºLÉ

ºþí Ĉù ºĊíw£ wă ìýwz )    ā¹¿wLz µ¾Lý ¿v ćv ĂLÝĀú¬ù wă óºù üĉv
        ôLí ÜLĉ¿Ā£ ¾Lz ĂLí ºLþþí ĈLù üĊLĊÞ£ v½ üĉÀòĉw« ćwă Ĉĉv½v¹

 ćwă ðþĉºöă¹½v¼ñ Ĉù ¾Ċ§m£ Ĉĉv½v¹ ) üĊLþ°úă Iā¹¾¤Æñ ½ĀÕ Ăz 
āºþþí üĊĊÞ£ ¾ĉ¹wêù  Ĉõ¹wÞ£ ÷wé½v      ôùwLÉ ĂLí ¹ĀLz ĈõĀL~" ûÿ½¹

óĀ~"  ĈîýwLz ø¤ÆĊÅ ½¹   LÉ ĈLù I¹Ā   ĂLí ½ĀÖýwLúă IĂLí  ÔLÅĀ£ 
þz¬ üùºĉ¾å üĊùw$,421 #  I¢Lå¾ñ ½v¾é ¦´z ¹½Āù  ĂL¬Ċ¤ý ½¹  ĂLz

 LÎ·wÉ ûvĀþÝ Ăz ¢Åv üîúù āĀêõwz ½ĀÕwĄ     ¢LÅwĊÅ ãvºLăv wLĉ
 ĈõĀ~¹ÿ½ ½wîz ) Ăz Ă¤ÆzÌĊ¸Ê£ ¢é¹ IôĊ{é üĉv  øă wz wă ówýwí
¾z ©½w¸ù ¹½v¼ñ Ĉù ¾Ċ§w£ ôí ćwÑwê£ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ ôí ) ûv½vºå¾Õ

 ¹¾îĉÿ½ óĀ~Ĉĉv¾ñ   À£½vĀLÉ ÿ üùºLĉ¾å ºþýwù I$,41.#  ÿ ½¾Lýÿ¾z I
 ½À¤öù$,41. I,43,# ÿ I ðþĉĀĊLÅ $,422 I,424 # üĊLþ°úă   ĂLz

Ĉă¹¿wz µ¾ý ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ ów{ý¹ Ĉĉv½v¹ ćwă  Ô{£¾Lù  ºLý¹Āz) üLĉv 
ûwêê´ù   wúĊê¤LÆù v½ ć¾¤ÊĊz Ă«Ā£ Ă¯¾ñv  ¾Lz  üLĉv  ĂLí  ĂLýĀò¯ 
üĊþ¯ µ¾ý ÌĊÎ¸£ ¾z Ĉă¹¿wz Ăùwý¿v¾£ ½¹ wĄîýwz  Lþĉj¾åº  ĂLÑ¾Ý 

ºý¹¾í Àí¾ú¤ù ¹½v¼ñ Ĉù ¾Ċ§w£ óĀ~) üĉv ºþĉj¾å IÏÿ¾æù  I wL¤¬Ċ¤ý 
Ăĉw~ ĈõĀ~ v½ ¿v èĉ¾Õ āºþĉvÀå yĉ¾Ñ  IĈõĀL~  ĂLz  øL¬³  óĀL~  ĂLí 

¾z Ăí ¢Åv Ïÿ¾æù ćwÑwê£ ôí ¾Ċ§w£  ĈLù  I¹½v¼Lñ  Ô{£¾Lù  ĈLù 
ºþí) 

   ¿v ā¹wæ¤Åv Ăĉ¾Úý āwòþz Ăz ¢ÞþÍ Ĉîýwz ÔÅĀ£  üĊLöí $,42,#I 
Ĉ¤ýĀù $,42, #ÿ ĈöĊÅ ÿ ĈõºþĊõ $,422 #Ăĉw~ ćv¾z ćv ć¿wÆõºù 

v½ ¹¾· ¹wÎ¤év ć½vºîýwz ºÉ ā¹v¹ Ăùv¹v Ăí ¹¾í ¹w¬ĉv )óºù  ćwLă 
Ăz ¾¨ívº³ ûºýwÅ½ ¹ĀÅ ìýwz wz Ă«Ā£ Ăz  ¢ĉ¹ÿºL´ù ºĊé   ć¹wLĊþz

Ăùwý¿v¾£ ÿ Ăz ½ĀÕ  āĀêõwLz  ¢ĉ¹ÿºL´ù  ćwLă   ¾Lòĉ¹ ĈýĀýwLé  ºLþýwù 
Ăĉwù¾Å ¢ĉ¹ÿº´ù wĉ  đĀLúÞù I¿wĊý¹½Āù Ĉòþĉºêý   ôL³ āv½ ĈĉwLă 

ćv¾z xw¸¤ýv Ăùwý¿v¾£ Ĉîýwz ìÆĉ½ ¹Ā«ÿ Ôĉv¾É ½¹ ÿ  ¡wLÝĒÕv 
Iû½wê¤ùwý ĂÚ³Ēù Üzwþù ĂþĉÀă wă ÿ  wLĉ   ü¤LÉv¹ ¾LÚý ½¹  ½w¤·wLÅ 

Ìéwý ¢zwé½ ćwă½v¿wz ºþí Ĉù øăv¾å )Iw¤ÞĊ{Õ üĊþ¯   ĂLz ĈĉwĄõºù
 ĈLÎÎ¸£ ¡½ĀÍ  ćv¾Lz  ĈzwLĉ¿½v  ôtwLÆù  äLö¤¸ù  ć¹wLÎ¤év ÿ 

Ĉ£½wÚý ¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù )wz üĉv  I¹ĀL«ÿ ½¹    ĂLí ĈýwLù¿
ûj IºÉ ¹w¬ĉv üĉv ¡wĊz¹v ÇĒ£ ¹¾í w£ āv½ v½ ćv¾z èĊæö£  ¾¤LÊĊz 
Ăĉ¾Úý ć½vºîýwz ½¹ óºù ćwă ¹wÎ¤év ûĒí ½vĀúă ºþí )½¹  IÜLévÿ 

¾ñ¾~À¤õwz ć¾òý¿wz$,43+ #ôùwî£ ½¹ ¡wĊz¹v Ĉîýwz ¹¾· ¹wÎ¤év  Ăí
½¹ ¾·vÿv Ăă¹ ,42+  ¾Lz ¹Āz āºÉ ¹w¬ĉv    óÿvºL¤ù āwñºLĉ¹ üLĉv ½¹ 
ûwĊù ûwñºþÆĉĀý ā½ÿ¹ üĉv" Ăĉ¾Úý È¸{¤ĉwÑ½ ¿v ½w¤å½ ć½vºîýwz 
Ăz ûvĀþÝ ÈĊ~ ĈÕ¾É ć½ÿ¾Ñ  ćv¾Lz ë½¹  ĈþLÉÿ½ ¿v  ¹¾LîöúÝ 

È¸z Ĉõwù ¹wÎ¤év Ăz ½ĀÕ Ĉöí ÿ øÆĊýwîù ĂÑ¾Ý óĀ~  ĂLz  ½ĀLÕ 
Ëw·"  ¹¾í ºĊíw£$ ¾ñ¾~À¤õwz,43+'Ă´æÍ,)# ½¹  IÜLévÿ ½¹  óĀLÕ 
 ĂLă¹ ,43+I üĊLLêê´ù äLLö¤¸ù  ºLþýwù ćÿwLLþz ÿ LLåüĉÿ¾ $,43-I 
,43. #ÿ ÿ¾ùĀ¤ýwÅ ÿ ôòĊÅ $,43,I ,43- #ćv¾z  ÷wLá¹v  ÈL¸z 
Ĉîýwz ½¹ ¢úÅ "LM" óºù ćwă  ¹wLÎ¤év ĈùĀúÝ  ûĒLí   ½wLí
ºý¹¾í) 

   ½¹ ĈÕ Ăă¹ ,43+I ÌĊ¸Ê£ ¢Ċúăv ć¹wĊþz ÿ¹ ĂõwÆù Ĉîýwz( 
Ĉĉv½v¹ º{Å ìĊîæ£ óĒê¤Åv ¿v ÿ ¢Ċăwù ìĊùwþĉ¹  ĂLùwý¿v¾£ ( ¿v 

Ĉýwêê´ù Ăí Ăz ów{ý¹ ÷wá¹v  ĂLĉ¾Úý  ć½vºLîýwz ÿ  ¹wLÎ¤év  ûĒLí 
Iºý¹Āz Ă«Ā£ ôzwé ĂÚ³Ēù ćv ¢åwĉ½¹ ¹¾í) ĈöĊÅ$,430 #Ôĉv¾É 
ĈÅwÅv ¹½Āù ¿wĊý ćv¾z ìĊîæ£ º{Å Ĉĉv½v¹ I¹¾í ĈĉwÅwþÉ v½ ìĉ 
ÔĊ´ù Ĉîýwz Ăí ½¹ ûj ìýwz wă Ĉĉv½v¹ ã¾Õ wă ÿ Ĉăºz Ăùwý¿v¾£ 
¹Ā· v½ Ăz ½ĀÕ ôê¤Æù ½¹ Ăz Èþívÿ  ¡v¾LĊĊâ£  ¿v ìLĉ¾ă½¹  µ¾Lý 
ăćw ćºĊöí ½v¿wz āºúÝ ĈÉÿ¾å  øĊLÚþ£  ĈLù  ºLþþí)  üLĉv  Ôĉv¾LÉ 

ºþ£½w{Ý ¿v Ĉò¯½w îĉ ûv½vºùwĄÅ ìÆĉ½ Àĉ¾ñ Ăz Ü«v½ ¡wúĊúÎ£ 
IĈĉv½v¹ º{Å ÜzvĀ£ ć¾ĉ¼~ ìĊîæ£ ĂþĉÀă Üzwþù ćv¾z Ĉĉv½v¹  wLă ÿ 
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Ĉăºz ćwă ĂÖÅvÿ ĈÅ¾¤Å¹ ÿ Iwă ìýwz wă Ăz ½v¿wz  ćv¾Lz  üĊùwL£ 
Ĉõwù āºúÝ wz µ¾ý ćwă vÿ ÿ û¹v¹ ÷vÿI¾zv¾z ĈêĊê³ ü¤å¾ñ ÷ ºþýwù 

µ¾ý ìĉ ½v¿wz āĀêõwz āºúÝ ĈÉÿ¾å üĊz  ĈîýwLz )½¹  ¡½ĀLÍ  ÷ºLÝ 
¹Ā«ÿ üĉv ìýwz Ĉĉv½v¹ º{ÅIÔĉv¾É  wLă  ĂLz  ½ĀLÕ  ôLùwí  Ă¤LÆzvÿ 
Iºþ¤Æă Ăí Ăz ×w´õ ìĉ½Āu£ ā¾¤Æñ ¡ĒùwÞ£ āĀêõwz  üĊLz  xwL¸£v 
ćwă Ăùwý¿v¾£ ìýwz wă v½ ¾£¿wz Ĉù ºþí ÿ ûj y«Āù Ăz  ĈĉwLĄõwýwí 
v½ Ăí ¿v èĉ¾Õ ûj È¸z Ĉîýwz üîúù  ¢LÅv  ćwăºLùwĊ~  ¹wLÎ¤év 

ûĒí v½ ¢´£ ¾Ċ§m£ ½v¾é Iºă¹ āºĊ°Ċ~ Ĉù ºþí) 

    Iów³ üĊúă ½¹ÿ¾Ċ~ Çÿ½ Goodfriend $,43.#I  ā¹wæ¤LÅv 
¿v ćwă½vÀzv ĂÞÅĀ£ ĈĉwĉĀ~ ¹wÎ¤év ûĒí ćv¾z  ĀýwúĊLÅwíIć½vºîýwz 
$,432I ,433 #ôùvĀÝ üĊĊÞ£  āºLþþí  ćwĄ¸LÅw~  ó¹wLÞ£  ìLýwz v½ 
â£¾ĊĊ ¹v¹ ÿ ¾ă ÿ¹ Ăz ¡v¾ĊĊâ£ ÿ Ăz ½ĀÕ āĀêõwz ¢´£ ¾Ċ§m£  ÔĊL´ù 

¹wÎ¤év ûĒí ½v¾é  ºLþ¤å¾ñ)      ôtwLÆù üLĉv ÿ¹ ¾Lă ü¤å¾Lñ ¾LÚý ½¹
  ÔLLÅĀ£ ë¾¤LLÊù ½ĀLLÕ ĂLLz wăºLLÞz ĂLLí IĈîýwLLz   ĈýwĊLLÅwĊõv ÿ

ûv½wîúă$,440 #¢å¾ñ ½v¾é ¾Úý ¹½Āù¹Āúý I  ćºĊöí ¿v wLă ÇĒ£ 
  LÊĊz ĈĉwLĉĀ~ ¢úÅ Ăz wĄîýwz ôùwí  ¢í½wÊù ćv¾z   ¾Lz ĈLþ¤{ù ¾¤

I¹Āz ĈĉĒêÝ ¡v½wÚ¤ývIS*LM*    ÷½ĀL£ ćwLÖ· ĈLþĊz ÈĊ~ Çÿ½
Ăz Ăí ôí ĂÑ¾Ý ćwă óºù ½ĀÕ ā¹¾¤Æñ ćv ĂĉÀ¬£ ½¹ ÿ ôĊö´£ 

¢ÅwĊÅ ćwă ¹wÎ¤év ûĒí ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½v¾é Ă¤å¾ñ ºýv )Iüĉv¾zwþz 
½¹ ôĉvÿv Ăă¹ ,44+I ¢å¾ÊĊ~ ôzwé ĈĄ«Ā£ ½¹ ¹w¬ĉv Ĉýw{ù  ćv¾Lz 
÷wá¹v Èêý ć½vºîýwz Ăz ÚýĂĉ¾ ¹wÎ¤év ûĒí ÿ  ĂLĉÀ¬£ ÿ  ôLĊö´£ 
¢ÅwĊÅ ÷w¬ýv āºÉ ¢Åv) 

Ăz Ăĉ¾Úý ¹wÎ¤év ûĒí ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ  ôLĊö´£  ¢LÅwĊÅ  ÷wL¬ýv  āºLÉ 
¢Åv) 

.)ć½vºîýwz Ă¤Æăj óvÿ¿ ½¹ ¹wÎ¤év ûĒí  ÈĊL~ ¿v  ûv¾L´z 

-++2(-++4 

    Ăă¹ ½¹,44+ ¡đĀ´£ ½¹  ĂLĉ¾Úý  ¹wLÎ¤év  IûĒLí  ć½wĊLÆz ¿v 
ûwýv¹¹wÎ¤év ï½Àz v½ ½Ā{¬ù Ăz wzĈþĊz¿ xĀ¯½w¯ ¹Ā· ć¾Úý ćwă 

ÿ Ów{£½v ć½vºîýwz ½¹ ûj ¹¾í wă¹¾îĉÿ½ )   ½ĀLĄÙ IówL¨ù ûvĀþÝ Ăz
 ćwă óºùĈÞévÿ ć½w¬£ ôîĊÅ (RBC) I ÈÅ¾~ üĉv wz v½ wĄýj
¹¾í Ă«vĀù Ĉõwù È¸z ¿v ĈÉwý ćwă ëĀÉ wĉj Ăí    ¢LÅv üLîúù
 ćv¾z ĈÞévÿ ºĊõĀ£ ÿ ówâ¤ÉvºÉwz ¢Ċúăvwz) ¾ñv Ĉ¤³ ¡v¾Ċ§w£  Lĉv ü
wă ëĀÉÅ ćwÑwê£ ¢ú üîúù     ¡v¾LĊĊâ£ wLÊþù ĂLz ÓĀz¾ù ¢Åv
¢úĊé ²ÖÅ ºÉwz )ªĉw¤ý óºù ćwă RBC  ªĉwL¤ý  ĂLĉ¾Úý  ćwLă 

ÈĊ~ ¿v Ăă¹,44+ Ăí ¹¾îĊù Ĉæý v½ øÆĊýwîù Ĉĉwă Ï¾å   ā¹¾Lí
ºý¹Āz Ăí ¿v èĉ¾Õ ûj ¢ÅwĊÅ ćwă ĈõĀ~ ÿ ëĀÉ  ćwLă  ¹wLÎ¤év 
ûĒí üîúù ¢Åv ¾z ówâ¤Év ÿ ºĊõĀ£ Ìõw·wý Ĉö·v¹ ĈÞévÿ  ¾Ċ§wL£ 
½v¼òz¹ )½¹ IÜévÿ ć½wĊÆz ¿v óºù ćwă RBCI ¿v ĈõĀí ÿ üÆýwă 
$,434# ºþõºĊí ÿ üÆîĉ¾þă w£$-+,+ #  ºLĊõĀ£ wLz" óĀL~ ûÿ½¹" ½¹ 

ø¤ÆĊÅ Ĉîýwz vÀýÿ½¹ Ēùwí Ăí Ăz  ¡v¾LĊĊâ£ ½¹  ºLĊõĀ£  ĈLÞévÿ   ĂLz
 ¾ă ½¹ û¹¾í ½Ā¤íwå ćw« Çÿ½þÞùw Ăz Ić½v¹¾ĊÆù ¢úÅ SöÝĈ  ½¹

¢í¾³ ¢Ą« ćwă óĀÎ´ù ĈÞévÿ£ v½ ÀĊ¯ ĂúăIºý¹v¹ ¾ĊĊâ) 

      ìLýwz ¹½ĀLù ½¹ ĈĄ«Ā£ ôzwé ¡wĊz¹v I¹Ā«ÿ üĉv wz½¹ RBC 

±¾Öù ¢Åv āºÉ )ĂÖÅvÿ Ĉîýwz ½¹ üĉv óºù wă Ĉ¨þ· ¢ÆĊý ) wLz 
üĉv Iów³ ĒúÝ ÷wú£ óºù ćwă üĉv y¤îù ô{é ¿v ûv¾´z  ĂÞLÅĀ£ 
Ă¤åwĉ I¢Åv ëĀÉ Ĉĉwă Ăí Ăz  ìLýwz  Ăz¾LÑ  ĈLù  ºLþý¿  ¡v¾Ċ§wL£ 
ćÀĊ¯wý ¾z ćwă¾Ċâ¤ù ûĒí wÎ¤évć¹ ºý½v¹.Ĉîĉ ¿v ĈñÂĉÿ  ćwLă 
ªĉv½ üĉv óºù wă üĉv ¢Åv Ăí µ¾ý ā¾Ąz Ĉîýwz   vÀLýÿ½¹ ¡½ĀÍ Ăz

I¹ĀÉ Ĉúý ôÍw³ Ăîöz ¿v ā¹v¹ wă Ă¤å¾ñ Ĉù ¹ĀÉ w£ ¾ĉwÅ wă¾Ċâ¤ù 
v½ ā¾{Ċõwí ºþí.Ówêý ĈöÍv Àí¾ú£ üĉv ôĊö´£ Iwă  ¾ĉ¹wLêù   wLĄĊĉv½v¹

Ĉăºz wĉ I Ĉîýwz ćwă Ăz ćw« ÷vÿ ćwă ā¹¾· ĈÉÿ¾å ÿ µ¾ý zā¾Ą 
ā¹¾ Å wă ¹Āz ) 

   ¾ÅĒ~ ÿ ðþĊí$,43/# óĀ~ ÿ ć½vºîýwz v½ Ăz ìĉ óºù ôîĊÅ 
ć½w¬£ ĈÞévÿ Ĉå¾Þù ºý¹¾í ÿ ĂÖzv½ üĊz ôzwê¤ù óĀ~ ÿ  ĂL·¾¯ (
ćwă ć½w¬£ v½ Ăz ûvĀþÝ Ă¬Ċ¤ý ¢ĊöÝ ÃĀîÞù ²ĊÑĀ£ ºý¹v¹ ) wĄýj

ôîÊ¤ù Ĉõwù ¢ÞþÍ ¿v ¡wùº· wă āwòþz ÿ wă ½vĀýw· Ăz Ăí wĄîýwz 
ć½vºzwÆ³ ½vºþă¹ Ĉù Ătv Ăí ûvÀĊù ûwù¿ ÿ ¾ĉwÅ Üzwþù ÷¿đ ćv¾z 
÷w¬ýv ¡ĒùwÞù  ½v¿wLz v½  ÈăwLí  ĈLù    ºLý¹¾í ć¿wLÆõºù v½ ºLă¹ )
wă½vĀýw· ºþù¿wĊý ûwù¿ ÿ ¡ĒùwÞù ćv¾z ºĉ¾· ćwăđwí Ĉå¾Îù ÿ 
Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ºþ¤Æă ÿ Ĉù ºþývĀ£ óĀ~ ¿v wĉ ¡wùº·  ĂLtv½v  āºLÉ 
ÔÅĀ£ ìýwz wă ā¹wæ¤Åv ºþþí)  ¢ÞþLÍ  ćwLăđwí  ĈĉwLĄý  ºLþù¿wĊý 
¡wùº· Ĉõwù Ăz ûvĀþÝ ć¹ÿ½ÿ ½¹ ¹¾îöúÝ ºĊõĀ£ ¢Åv )ćwĄ¤í¾É 
Ĉõwù ¿v ½wí ćÿ¾Ċý ÿ Ăĉwù¾Å ćv¾z ºĊõĀ£ ¡wùº·  ĂLöùwÞù  wLz  ìLĉ 
Üzw£ ºĊõĀ£ ¹½vºýw¤Åv wz ā¹¿wz ¢zw§ Ăz ÃwĊêù  ā¹wæ¤LÅv  ĈLù  ºLþþí) 
ìýwz wă ¿v èĉ¾Õ    ć½vºzwLÆ³ ½wLí ÿ ¿wLÅ  v½ āĀL«ÿ  ā¹¾ LÅ  ĈLù 
ºý½v¼ñ ÿ Ăz ¹¾ Åā ûv½v¼ñ º{Å Ĉă¹¿wz Ĉĉv½v¹  ĈĉwLă v½   ¾LÆí wLz 

¡wùº· ¹Àù½wí ĂöùwÞù  ºLý¿v¹¾~ Ĉù )½¹  ÈL¸z  ĈLĉv½v¹  IĂLùwý¿v¾£ 
ìýwz wă ÷wĄÅ ¢í¾É Ĉĉwă v½ Ăí ćwăđwí ĈĉwĄý v½  ºLĊõĀ£  ĈLù 
ºþþí Ăòý Ĉù  ºLý½v¹)  üLĉv  xĀ¯½wL¯  ìLĉ  ĂLþĊù¿  ć¾LÚý  ćv¾Lz 

Ĉò¤Æ{úă ćĀé üĊz óĀÎ´ù ÿ ā¹¾ Å wă Ăí  ¡wLÝĒÕv  ÈĉwLúý 
ā¹v¹ Ĉù ¹ĀÉ v½ øăv¾å Ĉù ºþí  ) ìLýwz  wLă  ĂLz  ½ĀLÕ  āĀêõwLz  ¾Lz 
Ĉ«ÿ¾· ¾Ċ§w£ Ĉù Iºý½v¼ñ ½¹ Ĉõw³ Ăí wĄýj ¾z ²ÖÅ  ¢LúĊé  ¾Ċ§wL£ 
Ĉúý ¹¾îĉÿ½ óºù üĉv Ă¬Ċ¤ý ½¹Iºý½v¼ñ wùwå $,43+#   ĈLù ów{ý¹ v½
Ăí ºþí ĂþĉÀă ºă¹ Ĉù ûwÊý ćwă øĊê¤Æù  ćv¾Lz  ĂLtv½v  ¡wùºL· 
ĂöùwÞù ĂöĊÅĀz yĊí¾£ ĀĊõĀæ£½Ā~ Ĉăºz ăćw ìýwz wă ¢´£  ¾Ċ§wL£ 
½v¾é Ĉúý ¹¾Ċñ) 

     ÔLÅĀ£ āºLÉ Ătv½v óºù ½¹  ĀýwĊ¤LÆĉ¾í ÿ   ÷ĀtwL{þîĉv (,44-) I
ìýwz wă Ăz ½ĀÕ āĀêõwz  ¾Lz  ø¤LÆĊÅ  ¢LúĊé  ¾Ċ§wL£  ĈLù  ºLý½v¼ñ ÿ 
¢LLÅwĊÅ ówLLê¤ýv óĀLL~  ā¿wLL«v wLLĄýj ĂLLí wLL¬ýj wLL£ ºLLþþîĊù ¾§wLL¤ù
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¡v¾§vºþăºĊù ºzwĉ Ç¾¤Æñ¾Ċòþĉºêý )ĀýwĊ¤Æĉ¾í ÿ ÷Ātw{þîĉv Ï¾å 
Ĉù ºþþí Ăí wă½vĀýw· ÿ ¢í¾É  wLă  wLz  ¢ĉ¹ÿºL´ù  ćwLă  ćºLêý 

ĂLL«vĀù ĈLLù IºýĀLLÉ ÿ ĂÖLLÅvÿ ćwLLă ĒùwLLí Ĉ¤zwLLé½ ĈõwLLù ĂLLz 
ćwăđwí ûwñºþþíºĊõĀ£ ¿v ĈĉwĄý Üzwþù ôÍw³ ¿v  ā¹vĀýwL·  wLă  ÷vÿ 

Ĉù ºþă¹)  ûĀ¯ wă½vĀýw· ĂþĉÀă wz ćwă ôzwé ĈĄ«Ā£ ćv¾z øĊÚþ£ 
ā¹¾ Å ćwă ¹Ā· v½ wz ĂÖÅvÿ ćwă Ĉõwù Ă«vĀù Iºþ¤Æă  wLĄýj  ĈLù 
ºþývĀ£ ÌĊÎ¸£ Ä~ ¿vºýv ¹Ā· v½  ĂLz  ĂÖLÅvÿ  ćwLă  ĈõwLù  ¾LĊĊâ£ 
Iºþă¹ wĄþ£ wùv Ä~ ¿v Ăîýj ëĀÉ Ĉĉwă Ăí ø¤ÆĊÅ    ¢LÅ¹ ûj wLz

   ¹ĀLÉ èLê´ù ¢LÅv ûw{ĉ¾ñ Ăz ) ĂLĉÀ¬£ ÿ  ôLĊö´£  ćwLă¹¾îöúÝ 
Èþívÿ Ăz¾Ñ Ăz ø¤ÆĊÅ ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí ½¹ üĉv Ï¾å wă µ¾ý 
ā¾Ąz ĈúÅv Èăwí Ĉù Iºzwĉ ½¹ Ĉõw³ Ăí ã¾Îù ÿ  ¡wÝwLÅ  ½wLí 
½¹ ¶Åw~ Ăz ëĀÉ ¢{¨ù Ăz µ¾ý ºÉ½ óĀ~ ÈĉvÀåv Ĉù ºzwĉ) 

    ûv½wîúă ÿ ć½wí$,440 #¾ă ÿ¹ Çÿ½ Ĉö{é v½ ÷wá¹v Ĉù ºþþí )
½¹ xĀ¯½w¯ IwĄýj wă½vĀýw· ½¹ ¢Ċå¾Ù ā¹ÿº´ù ¹Ā· ćv¾z ¢ĉ¾ĉºù 

Ĉòþĉºêý Üzwþù ¹Ā· v½ Ăz ìýwz wă Ï¾é Ĉù ºþă¹)  üLĉv  ĂÖLÅvÿ 
wă Ăz ĂzĀý ¹Ā· ¿v  ½wLí ćÿ¾Ċý ÿ  Ăĉwù¾LÅ  ā¹wæ¤LÅv  ĈLù  ºLþþí  wL£ 

¡wùº· ā¹¾ Å ć½v¼ñ ćv¾z wă½vĀýw· ÿ ÷vÿ ćwă āw£Āí ¡ºù ćv¾z 
üĊùw£ ćwă¿wĊý Ăĉwù¾Å Ăýw·½wí ćwă ºĊõĀ£  ĈĉwLĄý ćđwí  ĂLí  wLz 

¢ĉ¹ÿº´ù ćºêý Ă«vĀù ºþ¤Æă üĊùw£ ¹ĀÉ) ¡v¾§v Ĉòþĉºêý  óºLù 
¾z üĉv Ï¾å ½vĀ¤Åv ¢Åv Ăí wă½vĀýw·  ĈLúý  ºLþývĀ£ Ēz ĂöLÍwå ½¹ 

Èþívÿ Ăz ëĀÉ wă ¹Ā· ¢Å¹ ½¹ ºêý óĀ~ v½ øĊÚþ£  ºLþþí ) üLĉv 
óºù Ĉò¤Æ{úă Ĉ¤{¨ù v½ üĊz ¾ĉ¹wêù ĈõĀ~ ÜĊÅÿ ¾£$ ø¬³ ÈĉvÀåv
óĀ~# ÿ ºĊõĀ£ Ăz ûvĀþÝ ¾§v ëĀÉ ćwă ā¾Ąz ć½ÿ ¾z óĀ~  ²ĊLÑĀ£ 
Ĉù Iºă¹ ½¹ ćw¤Åv½  ¾LÅĒ~ ÿ ðþĊí $,43/)# ½¹  IôLÍv  ëĀLÉ 
ćwă ā¾Ąz ć½ÿ ¿v ìýwz wă ¾z ¾·Ĉ«ÿ ¾Ċ§m£ Ĉù Iºý½v¼ñ v¾ĉ¿ ā¾Ąz 
ć½ÿ È¸z Ĉõwù ¾Ċ§w£ ôzwé ĈĄ«Ā£ ¾z  µ¾Lý ÷vÿ ¹½v¹  ĂLí  ôLùwÝ 
ĂþĉÀă ôzwé ĈĄ«Ā£ ćv¾z  ºLĊõĀ£  ûwñºLþþí   ĈĉwLĄý ćđwLí  ¢LÅv )

Ăz ºþ¯¾ă ¾Úý Ĉù ºÅ½ Ăí  ¾Ċ§mL£  ìLýwz  wLă  ¾Lz  ā¾LĄz ć½ÿ  ĈLz 
¢Ċúăv I¢Åv v¾¯ Ăí ¢Ċúăv Ĉ{Æý ¢ÞþÍ Ĉîýwz ÀĊ¯wý ¢Åv) 

   ½¹ óºù üúĉ¾å ÿ ºþõºĊí $-+++#I wă½vĀýw· Ĉù ºþývĀ£ Ä~ ¿vºýv 
¹Ā· v½ Ăz ĂÅ Ĉĉv½v¹ ¡ÿwæ¤ù ºþă¹ ÌĊÎ¸£ 5IĂĉwù¾Å óĀ~ ºêý ÿ 
ā¹¾ Å ćwă Ĉîýwz )ìýwz wă  ÈLêý ½¹  ĂÖLÅvÿ ½¹  ºLýÿ½  Ăĉwù¾LÅ 
Ić½v¼ñ óĀ~ Ĉù èö· ºþþí   ¹ĀL· ćwLă ā¹¾ Å v¾ĉ¿ I  ¿v Ĉ¤åwLĉ½¹ 
 wă½vĀýw· v½ ÷wĄÅ ½¹ Ăĉwù¾Å » ÿ Ĉ¤ÞþLÍ ćwă ¢í¾É  ć¿½v ¾ĉwL·

   ĂLí ć½ĀLÕ ĂLz Iºþþí Ĉù ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å     ½¹ Ăĉwù¾LÅ ćwL« ĂLz
I Ĉö{é ćwă ¹¾îĉÿ½ ½¹ Ç¹¾ñ  wă ā¹¾ Åć½v¼ñ Ăĉwù¾Å üĊùw£ v½ 

ºþþí Ĉù Ĉõwù )ìýwz wă ¿v  ÜzwLþù  ā¹wæ¤LÅv  ĈLúý  ºLþþí   ½¹  ĂLîöz
wÅwÅv ÏĀÝ Ăz ûvĀþÝ È¸z   Ăĉwù¾LÅ ÷wĄLÅ ćÁĀõĀþî£ ¾Ċâ£  ĂLz 
ĈñÂĉÿ ćºĊöí üĉv Ióºù ćÁĀõĀþî£ ĂöùwÞù ā¹wÅ ¢Åv  ĂLí ½¹ ûj 
wă½vĀýw· ÿ¹¾ă wz ĂþĉÀă  ¢LÅ¹ û¹½ÿj  û¿vĀL£  óĀL~ v½    ĂLz ¢{LÆý

Ĉå¾Îù ćwăđwí½vºêù ÿ ĂþĉÀă ¢zw§ ā¹wæ¤Åv ¿v ā¹¾ Å wă  ĂL«vĀù 
Ĉù ºýĀÉ )üĉv IxĀ¯½w¯ ¶Åw~ ćwă vÀýÿ½¹ ¿v Ç¾ñ ¢Ý¾Å  óĀL~ 
ÿ āºþĉvÀå yĉ¾Ñ óĀ~ ½¹ óĀÕ ć½w¬£ ôîĊÅ v½ ºĊõĀ£  ĈLù  ºLþí )
ìĉ Ă¤îý øĄù óºù üĉv  ¡½ºé ²ĊÑĀ£ I¢Åv ûj Ĉñºþă¹ ûÿºz 
ówúÝv ®Ċă ĂýĀñ ć¾Ċò¤¸Å IĈ¤úĊé ć½vºĉw~ Ôĉv¾É ½¹ ¢úĊé wă 
ÿ ć½vºĄòý Ăz óĀ~ ûvĀþÝ ºùj½¹ ÿ µ¾ý ûwÅĀý ā¾Ąz ĈúÅv ) 

   ì¤ÅwÅ(-+,+)  üúĉ¾å xĀ¯½w¯( ºþõºĊí$-+++ # Ç¾¤Æñ v½
   wLă ìLýwz ûj ½¹ Ăí ¹¾Ċòz ¾Úý ½¹ v½ ĈÖĊ´ù w£ ºă¹ Ĉù ¾Lă ÿ¹ 

Åā¹¾  ćwă ôzwé ½w{¤Ýv v½ ¢´£  Ôĉv¾LÉ  ĈõwLú¤³v ÿ½¿½ ÿ  ā¹¾ LÅ 
ćwă ûwù¿ çĀÞù ½v¾é Ĉù ºþă¹ ÿ wz ĂþĉÀă ćwă  ¡ÿwLæ¤ù  ĈLÖ· 
ćv¾z ć½vºĄòý ûwù¿ ÿ ā¹¾ Å ćwă  ôLzwé  ûwLþĊúÕv  ĂL«vĀù  ĈLù 
ºýĀÉ. ćwLă¾¤ùv½w~  ĂLþĉÀă  ûĀĊLÅv¾{Ċõwí  ćv¾Lz  ĂLz  ¢LÅ¹ û¹½ÿj 
¾ĉ¹wêù ćv¾z µ¾ý ā¾Ąz ā¹¾ Å ćwă ôzwé ì¯ ÿ wù¿û wz ¡wÝĒÕv 
¹Ā«Āù Ĉù ºÉwz. ìýwz wă ¾ă ÿ¹ Ăĉwù¾Å ĈîĉÀĊå ÿ Ăĉwù¾Å v½ Ăz 
āºĄÝ Ĉù Iºý¾Ċñ ½¹ Ĉõw³ Ăí  ½vĀýwL·  wLă  wLz  ĂLþĉÀă  ¢Lzw§  ćv¾Lz 
ā¹¾ Å ćwă ûwù¿ Ă«vĀù Ĉù ºýĀÉ.Ă¬Ċ¤ý ĈöÍv  üLĉv  óºLù  üLĉv 
¢Åv Ăí Ĉùwòþă Ăí ìýwz ćÀí¾ù ìĉ ûĀýwé  ½ĀLöĊ£ v½  yĉĀLÎ£ 
Iºþí ºþĉj¾å ºĊõĀ£ ā¹¾ Å w³Ĉí ¿v ûj ¢Åv Ăí  ÜLú« ć½ÿj  ĈõĀL~ 
ºþýwù MZMI Ăí w£ºúÝ ¿v ā¹¾ Å ćwă  wLÑwê£  I¢LÅv  ĂLz  ½ĀLÕ 
÷wÚý ºþù Ĉ«ÿ¾· v½ èzwÖù wz ºăvĀÉ x½w¬£ ¹Ā«Āù ½¹  Ã¾¤LÅ¹ 
½v¾é Ĉù ºă¹.ā¹wæ¤Åv ¿v ìĉ óºù ¢í½wÊù I¹ÿº´ù ¾öÅ½¹ ÿ  ĈLõ 
$-++4 #ìĉ ø¤ÆĊÅ Ĉõwù v½ ¹w¬ĉv  ĈLù  ºLþþí  ĂLí ½¹ ûj  ÈL¸z 

Ĉîýwz ôîÊ¤ù ¿v ÿ¹  ÜĉwþLÍ  ĂLýwñvº«  ¢LÅv. ¢ÞþLÍ  ć½wL{¤Ýv ¿v 
ćÿ¾Ċý ½wí ćv¾z Ătv½v ¡wùº· ć½w{¤Ýv Ăz wă½vĀýw· ÿ  ¢í¾LÉ  wLă 
ā¹wæ¤Åv Ĉù Iºþí ½¹  ĈõwL³  ĂLí  ¢ÞþLÍ  ĈîýwLz  ¡wùºL·  ā¹¾ LÅ 
ć½v¼ñ v½ Ăz wă½vĀýw· ÿ āĀ«ÿ ÷vÿ ĈÍwÎ¤·v Ăz  ÈL¸z  ć½wL{¤Ýv 
Ătv½v Ĉù ºă¹. wz Ă«Ā£ Ăz ºăvĀÉ IĈz¾¬£ óºù  ÈĊL~  ĈLþĊz  ĈLù 
ºþí Ăí Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ½¹  yLÆí ÿ  ½wLí  Ăĉwù¾LÅ  ć½v¼Lñ  ćwLă 
½vĀýw· v½ Èăwí Ĉù Iºă¹ ½¹ Ĉõw³ Ăí  üLĉv  üĊLùÿ¹  ½ĀLÖz  ôLzwé 
ĈĄ«Ā£ ¾£v¾å ¿v èzwÅ ¢Åv) 

   ½¹ óºù ćwă RBCI ëĀÉ ćwă ĈîĉÁĀõĀþî£ Ăí ½¹  ¢ÞþLÍ 
Ĉîýwz ¾Ċ§w£ Ĉù ºý½v¼ñ ¾Ċ§w£ Ĉæþù ¾z ćÿ½ Ĉ«ÿ¾· ºý½v¹ Ĉ¤³ ¾ñv 
óĀ~ ÿ ìýwz wă ½¹ ê¤ývów ëĀÉ wă Ĉz ã¾Õ ºþÉwz.  wz üĉv Iów³ 
øĄÅ Üzwþù ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½¹ ¢ÞþÍ ć½vºîýwz w¤{Æý ì¯Āí I¢Åv 
üĉv¾zwþz ¾Ċ§w£ ¢ÞþÍ ½¹ ĂþĉÀă ćwă  ÜzwLþù  ÀĊ¯wLý  ¢LÅv. ĂÖLÅvÿ 
ìýwz wă ¾Ċ§m£ ôzwé ĈĄ«Ā£ ¾z ¡ÿ¾§ wă½vĀýw· ¹w¬ĉv  ĈLúý  ºLþí ÿ 
ìýwz wă Ăz ã¾Îù ²Ċ´Í ìúí Ĉù Iºþþí üĉv¾zwþz ĂÖÅvÿ ăćw 
Ĉõwù ìúí Ĉù ºþí w£ ëĀÉ  wLă v½  ĂLz  ÌĊLÎ¸£  ćwLă  ½vĀýwL· 
ôĉwú¤ù ¹¿wÅ. 
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   ëĀÉ Ĉĉwă Ăí Ăz ìýwz wă Ăz¾Ñ Ĉù Iºþý¿  üLîúù  ¢LÅv  ĂLz 
½ĀÕ āĀêõwz ¾z ¢í¾É ćwă Ï¾é āºý¾Ċñ  ¾Ċ§mL£  I¹½v¼Lòz  wLz  üLĉv 
I¹Ā«ÿ ¿v w¬ýj Ăí ĂþĉÀă ćwă ā¾Ąz ½wĊÆz ¾¤î¯Āí ¿v  wă¹Àú¤LÅ¹ ÿ 
ĂþĉÀă ćwă ā½w«v ćv Ăĉwù¾Å ¢Åv Ăí y«Āù ¡wýwÅĀý ¢í¾É wă 
Ĉù I¹ĀÉ ¾Ċ§w£ āĀêõwz üĉv ëĀÉ wă ôzwé Ă«Ā£ ¢ÆĊý) 

   óºù ćwă RBC ¾z Èêý ĈõĀ~ ā¹¾ Å wă ºĊím£  ĈLù  ºLþþí ÿ 
¡v¾Ċ§w£ ëĀÉ ćwă ĈîĉÁĀõĀþî£ v½ Ăí Ăz ¢í¾É  ćwLă  Ĉ¤ÞþLÍ 
yĊÅj Ĉù ºýwÅ½ ÿ ¦Ýwz ÈĉvÀåv  ½ÿºLÍ ÷vÿ  ĈLù  ¹ĀLÉ ÿ  wL{ĉ¾ê£ 
ûvÀĊù Ăĉwù¾Å çÿºþÍ ćwă ¹½Āù ¿wĊý ìýwz wă v½ ôĊö´£ Ĉù Iºþí 
ĈÅ½¾z Ĉù ºþí )¿v w¬ýj Ăí Àí¾ú£ ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ¾ĉ¹wêù  I¢LÅv 
üĉv óºù wă µ¾ý ā¾Ąz Ĉîýwz v½  ĂLz  ûvĀLþÝ ā¹v¹  ćwLă  ĈLýÿ¾Ċz ÿ 
¾ĉwLLÅ wLLă¾Ċâ¤ù ćv¾LLz ĂLLözwêù wLLz ćwLLă¾Ċâ¤ù ûĒLLí ć¹wLLÎ¤év 

ûĀĊÅv¾{Ċõwí Ĉù ºþþí )Iüĉv¾zwþz óºù ćwă RBC Ăz  ½ĀLÕ  ĈLöí 
íºývĈ ½¹ ¹½Āù üĊĊÞ£ ½v¿wz ÿ Èêý  ¹wLÎ¤év  ûĒLí ½¹  µ¾Lý  ā¾LĄz 
ā¹¾· ĈÉÿ¾å ½¹ Àí¾ù ć½wĊÆz ¿v ôĊö´£ ćwă Ĉþ¤{ù  ¾Lz  ¹wLÎ¤év 
Ĉîýwz ½¹ ĂþĊù¿ ¢ÞþÍ ìýwz Ătv½v Ĉù ºþă¹) 

   ½¹ ûwúă ûwù¿ Ăí ¹¾îĉÿ½ RBC Ăz Ów{£½v Ĉz¾¬£ ć½vºîýwz 
½¹ ²ĊÑĀ£ Ă·¾¯ ćwă yÆí ÿ ½wí ìÉ Ĉù Iºþí ĂÊĉºýv ćÀþĊí 
¿v Ă«Ā£ Ăz ÷ÀĊýwîù ówê¤ýv óĀ~ ÓĀz¾ù Ăz Üú« ć½ÿj óĀ~ Ăz ìĉ 
¾z ÃwÅv µ¾ý ćwă ć½w{¤Ýv ÿ µ¾ý ā¾Ąz  ĂLzw«  wL«  ĈLù  ¹ĀLÉ) ½¹ 
ā¿Ā³ I½w{¤Ýv ½¹ Ĉĉwă½wí  ¾ö£¾ñ ÿ Ăîýwý¾z ºþýwù$,440#I ÿ Ăîýwý¾z 

ûv½wîúă $,444 #ÿ   ¢LÆĉ¾îöĊñ ÿ ¾Lö£¾ñ$,44.# ìLýwz I  wLă  ĂLz 
ûvĀþÝ ìĉ ĂÝĀú¬ù øĄù ¿v ¢í¾É þíûwñºþ ½¹ ûwĊù ć½wĊÆz ¿v 
ćwă½v¿wz ¾òĉ¹ ½w{¤Ýv ¹½Āù Ă«Ā£ ½v¾é Iºþ¤å¾ñ Ăí y«Āù  ÈăwLí 
ĂéĒÝ Ăz óºù ć¿wÅ èĊé¹ ½w¤å½ ìýwz wă ºÉ) ½¹ üĊþ¯ óºù Iwă 
ø¬³ ½w{¤Ýv ½¹ ¢ĉwĄý Ăz µ¾ý ¿wz ½v¿wz ĂÕĀz¾ù ¶Åw~ ¹v¹) 

   ½¹ Üévÿ w{ĉ¾ê£ ÷wú£ óºù ćwă ÈĊ~ ¿v Iûv¾´z Èêý ìýwz  wLă 
ÀĊ¯wý zI¹Ā v¾ĉ¿ ìýwz wă wÅwÅv ôê¤Æù ºþ¤ÆĊý) ¡w³ĒÖLÍv  ĈõwLù 
¹½Āù ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ½¹ ¡wĊz¹v ôùwÉ ¡ĒîÊù ÄývÁj  üĊLz ÷vÿ 

ûwñºý¾Ċñ ÿ ÷vÿ Iûwñºþă¹  ĂLz  ½ĀLÕ  óĀLúÞù  wLĉ ¿v  èLĉ¾Õ  ìLĉ 
xĀ¯½w¯ ºĊĉw£ ĂþĉÀă ćwă I¢õÿ¹ ºþýwù ½¹ Ăîýwý¾z ¾ö£¾ñÿ$,434# 
wĉ ÷½Ā¤Æõ½wí ÿ  ¢Å½ĀĊå$,442#I ÿ wĉ ĉ¹ÿº´ù¢ IĂêĊ§ÿ ½ĀÖýwúă 
Ăí ½¹ Ĉíw£ĀĊí ÿ ½Āù$,442# wĉ ĀöĉĀíđ$-++0#) ½¹ ¾ă ÿ¹ ÛĀý ¿v 

I¡wúĊÚþ£ ¡v¾§v Ĉõwù xw¤É āºþă¹ ½¹ ó¹wÞ£ ĈùĀúÝ  ¾ăwLÙ  ĈLù 
I¹ĀÉ v¾ĉ¿ ¡wÝĒÕv û½wê¤ùwý üĊz  ÃwLĊêù  ā¹¿wLz  Ăĉwù¾LÅ ÿ  µ¾Lý 
ûÿºz ìÆĉ½ ¹w¬ĉv Ĉù ºþí.½¹  üĊLõÿv  IøĊLÚþ£  èL³  ĂLúĊz  ĈõwLù 
Ĉ«½w· Ăz üĉv ĈþÞù ¢Åv Ăí Ç¿½v Ìõw· ÷vÿ ûwñºý¾Ċñ Èăwí 
Ĉù Iºzwĉ üĉv¾zwþz Ĉ¤éÿ ¢úĊé ¹ĀÅ ÿ Ĉĉv½v¹ Èăwí Ĉù Iºzwĉ è³ 
ĂúĊz Ĉ«½w· ÈĉvÀåv Ĉù ºzwĉ )½¹ Ă¬Ċ¤ý ĂþĉÀă ćwă Ï¾é ü¤å¾ñ 
ÈĉvÀåv Ĉù Iºzwĉ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ¡v¾ĊĊâ£ Ă·¾¯ ćv Ôĉv¾É yÆí 

ÿ ½wí v½ Èăwí Ĉù ºă¹ )½¹ øĊÚþ£ I÷ÿ¹ ø¬³ ½w{¤Ýv ÞÅĀ£Ă Ă¤åwĉ 
ÿ ½¹ Ă¬Ċ¤ý ºĊõĀ£ ÿ ²ÖÅ ºĊõĀ£  Ĉò¤LÆz  ĂLz Ç¿½v  ĈLĉv½v¹  ćwLă 
Ătv½v āºÉ ¹½v¹ ÿ ¡v¾ĊĊâ£ ¢úĊé Ĉĉv½v¹ wă ìĉ øÆĊýwîù  ¾Lòĉ¹ v½ 
¹w¬ĉv Ĉù ºþí Ăí y«Āù ¡wýwÅĀý ā½ÿ¹ ćv Ĉýÿ½¹  ĈLù  ¹ĀLÉ )½¹ 
¾ă ÿ¹ I¢õw³ ¡v¾ĊĊâ£ ¡ÿ¾§ Ìõw· ÷vÿ āºý¾Ċñ  yL«Āù  ¡v¾LĊĊâ£ 
ôzwé Ă«Ā£ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ Ĉù ÉI¹Ā ëĀÉ Ĉĉwă Ăí ¾z ¡ÿ¾§ ¾§v 
Ĉù Iºý½v¼ñ ûwÅĀý ćwă ôzwé ĈĄ«Ā£ v½ ¹w¬ĉv Ĉù  ºLþþí ÿ  ¾Ċ§mL£ 
¡ÿ¾§ ĈÉwý ¿v ëĀÉ ćwă ¾òĉ¹  ¢LÞĊ{Õ  ¡v¾Ċ§mL£  ëĀLÉ  wLă v½ 
¢ĉĀê£ Ĉù ºþí) 

   ½¹ üĉv ÿ ¾òĉ¹ Ĉĉwă½wí Ăí ¿v Ăă¹ ,44+ ćwĄÉÿ½ ĈĄzwÊù v½ 
»w¸£v ā¹¾í Iºýv ¡w³ĒÖÍv Ĉõwù Ăí ¾z ½w¤å½ wă½vĀýw· ÿ āwòþz wă 
¾Ċ§m£ Ĉù I¹½v¼ñ Èêý āÂĉÿ ćv ćv¾z ĂÖÅvÿ ćwă Ĉõwù  ¹½vºLý )½¹ 
IÜévÿ ½¹ ĂÆĉwêù wz ¡đĀ´£ ¡wĊz¹v ¹wÎ¤év ¹¾· ½¹ ¹½Āù ć½vºîýwz 
Ăí Ä~ ¿v wùwå $,430 #¾z ¡ÿwæ£ üĊz ÷vÿ ćwă Ĉö·v¹ ÿ  Ĉ«½wL· 
ºĊím£ ¹¾í ÿ ĈñÂĉÿ ćwă  ĈLÍw· ¿v ÷vÿ  ćwLă  ĈÕwL{£½v v½  ¹½ĀLù 
ĈÅ½¾z ½v¾é I¹v¹óºù ćwă ¹wÎ¤év ûĒí ºĉº« Ăz ½ĀÕ ĈþúÑ ÷vÿ 
ćwă Ĉîýwz v½ Ăz ûvĀþÝ  wL{ĉ¾ê£  üĉÀòĉwL«  yLÅwþù çv½ÿv  ĂLÑ¾é 
¢í¾É ½¹ ¾Úý ºþ¤å¾ñ) Ăz  ½ĀLÕ  Ić¿vĀLù  ¡wLĊz¹v  IĈLz¾¬£  ÈLêý 
ìýwz  wLă v½  ćv¾Lz  ĂLê{Õ ćv ¿v  wĄ¤í¾LÉ  ĈLÅ½¾z  ĈLù  ºLþí  ĂLí 
ćwă½v¿wz Ĉõwù wĄýj ĂþĉÀñ ćv  ºþ¤LÆĊý 5 ¢í¾LÉ  ćwLă  ìL¯Āí ÿ 
ÔÅĀ¤ù )¡wĊz¹v ½¹ ówýwí ć½w{¤Ýv Ăz  ½ĀLÕ  āºLþĉvÀå ćv  ¾Lz  ÈLêý 
ìýwz wă ½¹ üĊùm£ Ĉõwù üĉv ¢í¾É  wLă  ĂL¤·v¹¾~  ¢LÅv )½¹  üLĉv 
I¡wĊz¹v wĄîýwz ½¹  ìLĉ  xĀ¯½wL¯  ó¹wLÞ£  ĈùĀLúÝ  óºLù  ć¿wLÅ 
ºýĀÊĊúý ÿ Ăz üĉv IyĊ£¾£ wz ¹w¬ĉv ìĉ ówýwí Ëw· ówê¤ýv  ćv¾Lz 
üĉv IwĄîĉ¾´£ wå¾Í Ăz ćwă Ăz¾Ñ ĈõĀ~  ¶LÅw~  ºLþăºĊù )¿v  üLĉv 

Iāwñºĉ¹ ĂÖÅvÿ  ¹½ĀLù  ¿wLĊý  ĂLz  ½ĀLÕ  ć½wLÎ´ýv  ćv¾Lz  Ç¾¤LÆñ 
ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ćwă½vÀzv Ĉăºz Ăz ÃĒí ćwă Ĉýv½Āùmù  ¢LÅv  ĂLí 
ĂþĉÀă ćwă ÈĊz ć¾£ ćv¾z ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ½v¿wz çv½ÿv ½v¹wĄz  ºLý½v¹ )
÷vÿ ćwă Ĉîýwz ¿v çv½ÿv ĂÑ¾é ¢í¾É wă ¡ÿwæ¤ù I¢Åv  ĂLz  üLĉv 
ôĊõ¹ Ăí wĄýj ¿wĊý Ăz ā¾Ċ¬ý¿ ćv ¿v ¡ĒùwÞù Ĉõwù ºþöz ÿ ¾~ ĂþĉÀă 
ºý½v¹) ½¹ Ĉõw³ Ăí ¡wĊz¹v ¹wÎ¤év I¹¾· Ăz ûvĀþÝ  ówL¨ù  ć¾ýĀLöå 

$,44/#I ºýĀùwĉ¹ ÿ ûw«v½ $-++, #  ½ĀíwL£ ÿ ðýwLÅ wĉ$-++2 # ĂLz 
½ĀÕ āºþĉvÀå ćv ¾z Èêý ĈÍw· ¿v ā¹¾ Å ćwă  wLÑwê£ ½¹  üĊùwL£ 
Ĉõwù ÷vÿ ćwă IĈîýwz ÿ ÷vÿ ćwă ĈÕw{£½v Ăz ½ĀÕ IËw·  wLĊz¹v¡ 
¹wÎ¤év ûĒí ½ĀÕ Ăz ā¹¾¤Æñ ¿v  Ï¾Lå  ĈĉvºL«  wLăĀĊõĀæ£½Ā~  ĂLí 
ìþĊõ üĊz ÷vÿ ÿ ¹¾îĊù ā¹wæ¤Åv ¹Āz ā¹¾ Å )wz üĉv Iów³  ĈùwLòþă 
Ăí ìýwz wă Ĉù ºþývĀ£ ÷vÿ v½ wz Üzwþù  ĈõwLù  üĊùwL£  ĈõwLù  üĊùwL£ 
Ĉõwù Iºþþí ÷vÿ wă Ĉúí ¾¤ÊĊz ¿v ìĉ ĂþĉÀă  ûv¾Lñ  ¢LúĊé  ćv¾Lz 
¢í¾É Ĉĉwă ºþ¤Æă Ăí ĈÅ¾¤Å¹ zĂ ćwă½v¿wz Ĉõwù ºý½vºý) 
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ôîÉ,5 ¢{Æý ÷vÿ ćwă ć½w¬£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ Ăz ÷vÿ ćwă ëĒùv ÿ  ¡Ēâ¤LÆù  ćv¾Lz 

ìýwz ćwă ¡đwĉv āº´¤ù) 

 

 

Ü{þù5 ¢uĊă ā¾ĉºù ø¤ÆĊÅ óv½ºå ÿ½¿½ 

   ć¾ĊÆù ÔÅĀ£ Ăí ¡wĊz¹v ¹wÎ¤év ûĒí ½¹ óĀÕ ÿ¹  ĂLă¹  ôL{é 
¿v ûv¾´z ºÉ ów{ý¹ Ĉõwù Ĉù ºývĀ£   ĂöĊLÅÿ ĂLz  ¡đĀL´£  ¢ÞþLÍ 
zĈîýw ½¹ óĀÕ Iā½ÿ¹ ôzwé ë½¹ ºÉwz )½ĀÖýwúă Ăí ÔÅĀ£  ÿ v¹¾«

ûv½wîúă$-+,1# ćv¾z ,2 ½ĀÊí ĂÞÅĀ£ Ă¤åwĉ ºĊĉm£  āºLÉ  I¢LÅv 
øĄÅ ÷vÿ ćwă ëĒùv ÿ  ¡Ēâ¤LÆù ½¹  ôLí ÷vÿ  ĈLă¹  ĂLz  ½ĀLÕ 

ć¾ĊòúÊ¯ ½¹ óĀÕ ā½ÿ¹ ÈĉvÀåv  ć¾ĊòúLÊ¯  ¢Låwĉ ÿ ½¹  ówLÅ 
-++2 Ăz ©ÿv ºĊÅ½)½¹ IÜévÿ ½ĀÖýwúă Ăí ½¹ ôîÉ ,  LÊýûw ā¹v¹ 
āºÉ I¢Åv w£ ¾·vÿv Ăă¹ ,43+I ÷vÿ ćwă ć½w¬£ ÿ Ĉ¤ÞþÍ  øĄLÅ 
¾¤úí ¿v ÷vÿ ćwă Ĉîýwz  ¡đwLĉv  āºL´¤ù v½  ¢{LÆý  ĂLz ÷vÿ  ćwLă 
ëĒùv ÿ ¡Ēâ¤Æù ôĉº{£ ā¹¾í  ¹ĀLz ÿ ½¹  Ăýw¤LÅj  Iûv¾L´z   üLĉv
øĄÅ ÈĊz ¿v -0+ ºÍ½¹ ¾¤ñ½Àz ¿v ¹Āz èzwÅ) 

   ĂÞÅĀ£ ÷vÿ ćwă Ĉå¾Îù ÿ ëĒùv ÿ ÈĉvÀåv Å¾¤Å¹Ĉ Ăz ½w{¤Ýv 
Ăz ÷vÿ ûwñºý¾Ċñ w¤{Æý ¾Ċêå ÿ Üévÿ¾Ċá  IāºLþþí  øĄLÅ  ĈL¤ĊÞú« v½ 
Ăí ½w¤å½ ã¾Îù  ûwñºLþþí  Ĉĉÿ¹½wLîĉ½ v½  ¹ÿºL´ù  ĈLúý  ºLþí ½¹ 

ĈĉwývĀ£ ¢Åv ã¾Îù ôĉºÞ£ ćv¾z).½¹ üĊÝ  IówL³  ¢í¾LÉ  ćwLă 
Ĉ¤ÞþÍ Ăz ½ĀÕ āºþĉvÀå ćv Ă¤Æzvÿ Ăz  ÜzwLþù  ½v¿wLz  ĈõwLù  Ĉ«½wL· 
ºý¹Āz )Ăz ûvĀþÝ ìĉ IĂ¬Ċ¤ý vÓw{£½ üĊz ìýwz wă ÿ ¢í¾É  ćwLă 
Ĉ¤ÞþÍ Ăí Àí¾ú£ ¡wĊz¹v Ăă¹ ćwă Ă¤É¼ñ I¹Āz ¾¤úí ¹½Āù Ă«Ā£ 
½v¾é ¢å¾ñ.½¹ ĈÕ ¡ºù IĂzwÊù yĊí¾£ Ĉăºz ćwă Ĉîýwz ÀĊý  wLz 
¾ĊĊâ£ ôzwé ĂÚ³Ēù ćv Ă«vĀù ºÉ ÿ Èăwí ÓĀêÅ  øĄLÅ  ā¹¾ LÅ 
wă ½¹ ÛĀú¬ù Ĉăºz ćwă IĈîýwz ûwÊý ā¹v¹ āºÉ ½¹ ôîÉ -I  wLz 

ÈĉvÀåv Åvā¹wæ¤ ¿v ìĊþî£ ćwă çv½ÿv ½v¹wĄz Üĉ¾Æ£ ºÉ) 

 

 

 

 ôîÉ- 5¢{Æý ā¹¾ Å Ăz ôí Ĉăºz ćwă FDIC ĂúĊz Banks. S.U) 

  
Ü{þù 5¢í¾É ĂúĊz ā¹¾ Å óv½ºå 

   Èăwí ā¹¾ Å wă wz ÈĉvÀåv Ĉò¤Æzvÿ Ăz ćwă½v¿wz Ĉõwù  āºLúÝ 
Ăz ûvĀþÝ Ü{þù üĊùw£  ĈõwLù  ćv¾Lz  ìLýwz  wLă  ¢LêzwÖù  ¢LÉv¹ ÿ 

yĊí¾£ Ĉăºz ćwă zĈîýw Ăz ûvĀþÝ ìĉ ĂöuÆù āºþĉvÀå ćv āºĉ¹wý 
Ă¤å¾ñ ºÉ.¾¨ív ìýwz ćwă  ï½ÀLz  óºLù  yLÆí ÿ  ½wLí  ĂLõ¹w{ù ÿ 
Üĉ¿Ā£ v½ Ăz yĉĀÎ£ āºýwÅ½  ºLý¹Āz ÿ  ìLĊþî£  ćwLă çv½ÿv  ½v¹wLĄz 
ā¿w«v ¹v¹ ìýwz wă Ăz ½v¿wz Ĉĉv½v¹ ćwă ôzwé¾Ċá  ¢LÉw{ýv  Ăĉwù¾LÅ 
ć½v¼ñ ºþþí ÿ üĊþ°úă ć½vºĉw~wý  ĈLĉv½v¹  ćwLă  ìLýwz  ĂLz  ½ĀLÕ 
āºþĉvÀå ćv Ĉz ¢Ċúăv ôĉº{£ ºÉ. ôîLÉ .  ûwLÊý  āºLþă¹  ½vºLêù 
ÔÅĀ¤ù ĂýwĊõwÅ çv½ÿv ĂÑ¾é ¢í¾É ćwă ć½w¬£  ¡đwLĉv  āºL´¤ù 
¢Åv Ăí ÔÅĀ£ ¢í¾É ćwă Ĉõwù ¾Ê¤þù  ĈLù  ¹ĀLÉ )½¹  ćwĄõwLÅ 
Ä~ ¿v ûv¾´z āw£Āí ówÅ -++,I ÈĉvÀåv ½v¿wz çv½ÿv ½v¹wĄz ¢´£ 
¢ĉwú³ IĈĉv½v¹ ÈĉvÀåv ĂÅ ¾zv¾z ½¹ ½ÿºÍ v½ ÈĉvÀåv ¹v¹ ÿ ½¹ ûj 
ûwù¿ ºýÿ½ Ăz ¾Úý ìĉ ½w¤·wÅ ć½w¤·wÅ wÅwÅv Ăz ćw« ìĉ ºýÿ½ 
ć¹ĀÞÍ ¹Āz) 

ôîÉ. 5½ÿºÍ çv½ÿv ĂÑ¾é  ¢í¾LÉ  ćwLă  ć½wL¬£  ¡đwLĉv  āºL´¤ù 5 üĊòýwLĊù 

ë¾´¤ù ,- Ăăwù  
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   üĉv ºýÿ½ ¡ºù ºþöz ¢ÞþÍ  ĈîýwLz  ĂLz  ¾LÚý  ĈLù  ºLÅ½  ĂLí ¿v 
ĂĊÑ¾å ćwă óºù ćwă ¹wÎ¤év ûĒí  ĂLí  ĈLÕ ÿ¹  ĂLă¹  ôL{é ¿v 
ûv¾´z Ăz ½wí Ă¤å½ I¢Åv ¢ĉwú³ v¾ĉ¿Iºþí ¢ĊêåĀù  ½wîLÉj  ìLýwz 
wă ½¹ Èăwí ĂþĉÀă ćwă ¡wÝĒÕv ÿ ÷ºÝ  Iû½wLê£  ÔĊL´ù v½  ĂLz 
¾ăwÙ Ăz ½ĀÕ āºþĉvÀå ćv ¢{Æý Ăz ¡wúĊÚþ£ ÈĊ~ ĈþĊz  āºLÉ ½¹ 
¡wúĊÚþ£ ĈÝvÀ¤ýv óºù  IwLă  ²Ċ«¾L£ ¹v¹.½¹  üLĉv ù IÔĊL´  yL¬Þ£ 
ÀĊòýv¾z ¢ÆĊý Ăí ĈñÂĉÿ ćwă ìýwz wă ćv¾z ¹wÎ¤év ûĒí  øLĄù 
ºþ¤ÆĊý )¿v üĉv I¾Úþù ìýwz  ćwLă  ć½wL¬£  wLĄþ£ ¿v  ¢LĊå¾Ù  ¹ĀL· 
ćv¾z Ătv½v ¡wùº· Ăz ìĉ ĂùwÝ ¾¤ñ½Àz ¿v wă½vĀýw· ÿ ¢í¾É ćwă 
¾¤î¯Āí ¿v ìýwz ćwă Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ¡ÿwæ¤ù ºý¹Āz )½¹ ¾Ċá  üLĉv 
I¡½ĀÍ Èêý ìýwz ćwă w¬£ć½  ĂLz  ×wL´õ  ć½wLùj  ĂzwLÊù  ¹ĀLz )
ø¤ÆĊÅ Ĉîýwz ìĉ ĂÖÅvÿ Ĉz ã¾Õ ¹Āz Ăí ÷wĄÅ ÿ çv½ÿv  ½v¹wLĄz 
v½ Üĉ¿Ā£ Ĉù ¹¾í ÿ ā¿w«v Ĉù ¹v¹ Ăí  wLă½vĀýw· ÿ  ¢í¾LÉ  wLă  ĂLz 

ćwă½v¿wz Ĉõwù ĈÅ¾¤Å¹ Ă¤Év¹ ºþÉwz) 

   ½¹ ôĉvÿv Ăă¹ -+++I ìýwz ćwă ćÀí¾ù µ¾ý ćwă üĊz  ĈîýwLz 
āºúÝ ćv ºþýwù µ¾ý Ă«¹Āz v½ºåó ¡đwĉv āº´¤ù v½ Ăz ûvĀþÝ  µ¾Lý 
ćwă ¢ÅwĊÅ ĂÕĀz¾ù Ăí ½ĀöĊ£ $,44. # ÷ÀĊýwLîù  yLÅwþù  ćv¾Lz 
ÈĊ~ ĈþĊz ¡wúĊÚþ£ yÅwþù v½ wz Ă«Ā£ Ăz ãvºăv  ìLýwz  ćÀLí¾ù 
Ătv½v Ĉù I¹v¹ Ă¤·v¹¾~ ¹Āz) wz ½ĀĄÙ ćÀþĊí Iºĉº«  ĈLþ´þù  ºLĉº« 
Ä ĊöĊå ćÀþĊí Ä ĊöĊå ºĉº« v½ āºăwÊù IºĊþí IºĊþĊ{z  Ăz ûvĀþÝ 
¨ùów Ĉõwñ ¾ö£¾ñ ÿ$,444 #ðí½v ÿ ûv½wîúă $-+++ #ÿ ¹½Āå¹ÿÿ 

$-++. #( üĉv Ăå¾³ wùĀúÝ  üĉÀòĉwL«  óºLù  ĂLÑ¾Ý   ôLíIS * 
LM  Ĉ¤ÅwĊÅ ôĊö´£ ćv¾z ÷½Ā£ ćwÖ· ĈþĊz ÈĊ~  wLz  ĈLîĉ ¿v 

¡wÎ¸Êù IS ćwĉĀ~ I¾¤ÊĊz ìĉ ûĀýwé  ½ĀLöĊ£  ¢LÅv  ĂLí  wLÅwÅv 
èÖþù Ĉêåv LM v½ ¹w¬ĉv ¹¾í ìĉ ÿ ĂÖzv½ ćwĉĀ~ ÷½Ā£  LþĊíćÀ 
v½ ºĉº« ¹w¬ĉv Ĉù ºþí)½wí ćºÞz ½¹ ¾ă ÿ¹ RBC ÿ ćwă¹¾îĉÿ½ 
ºĉº« ćÀþĊí Ăz ªĉ½º£ Ûÿ¾É Ăz ºĊím£ ¾z óºù ćwă Ĉúí  ĈLþ¤{ù 
¾z ÿ¾îĊù ¹wÎ¤év wz ¾ÍwþÝ Ĉå¹wÎ£ ÿ wĉĀ~ ÿ èĊé¹ Ĉù Iºþí wùv  wLz 

ôévº³ wĉ ûÿºz ½¹ ¾Úý ü¤å¾ñ  ¾Lă  ÈLêý  ²ĉ¾LÍ  ćv¾Lz  ÈL¸z 
Ĉîýwz) 

   Iüĉv¾zwþz w{ĉ¾ê£ ÿ¹ Ăă¹ ôĊö´£ ć¾Úý ¹wÎ¤év ûĒí ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ 
ôĊö´£ ¢ÅwĊÅ ½¹ ûvºêå ìĉ¹Àý ûºÉ ôùwÉ ìĉ È¸z  ĈîýwLz 
ô{é ¿v ûv¾´z Ĉõwù  ĈýwLĄ« -++2(-++4 ÿ  ÄL~ ¿v ûj  ºĉºLÉ ÿ 
èĊúÝ ¹Āí½ Ă¤É¼ñ ¹Āz.¡wÕw{£½v ć¾îå wz ¡wĊz¹v ćwĄõwÅ ,44+ 
wLL£ ûj ûwLLù¿ ½wĊLLÆz ëºLLýv ¹ĀLLz)üĉv¾zwLLþz ¾LL¨ív ûwýv¹¹wLLÎ¤év 

Ĉ~ĀîÅÿ¾íwù Ăz ā¿vºýv  ĈåwLí  ćv¾Lz  ĈzwLĉ¿½v  ÜĉwLéÿ  ĈLÉwý ¿v ûj 
ºý¹Ā{ý 5Èăwí ±ĀÖÅ Ĉòþĉºêý üĊz ĂÖÅvÿ  ćwLă  IĈõwLù  ûv¾L´z 
¡ĒîÊù ¢·v¹¾~ Ăí ìýwz ćwă ć¹ºÞ¤ù v½ ¢´£ ¾Ċ§m£ ½v¾é ā¹v¹ 
ºLLý¹Āz ÿ ¡v¾LL§v ĈýwLLĄñwý ¾LLz ¹wLLÎ¤év ÿ ¢LLÊñ¿wz ĂLLz ÈLL¸z 
Ĉõwù)üĊþ°úă ć½wĊÆz ¿v ûwýv¹¹wÎ¤év ï½Àz Ăz ½ĀÕ ôùwí  ā¹wLùj 

vĈzwĉ¿½ äĊÕ ĈÞĊÅÿ ¿v ¡wùvºév Ĉ¤ÅwĊÅ ã½wÞ¤ù¾Ċá ĈõĀ~ ºý¹Ā{ý 5
¢·v¹¾~ ćwă µ¾ý ā¾Ąz  ìLýwz  ćÀLí¾ù  wLĉ  ¡wLùwĄ£v  ÓĀLz¾ù  ĂLz 
ć½vºĄòý ¾ĉw·» Iìýwz Ăùwý¾z ćwă ĈÍwÎ¤·v ìýwz  ćwLă  ìLýwz 
ćÀí¾ù ćv¾z ìýwz wă ÿ ¾ĉwÅ ĂÖÅvÿ ćwă IĈõwù  ¢LÅwĊÅ  ćwLă 
ûĒí ć¹wÎ¤év ÿ ā¾Ċá) 

/)ĈþĊz¿wz Èêý ½vºîýwzć ½¹ óºù ćwă ¹wÎ¤év ûĒí 

   Ĉò¤æÉj Ĉõwù ½¹ ówÅ -++2 ûwÊý ¹v¹ Ăí óºù ćwă ć¾Úý ÿ 
ĂÝĀú¬ù ćv ¿v ¢ÅwĊÅ ûv½v¼ñ ÿ Ĉĉwă½Ā£đĀñ½ Ăí ĈÕ ÿ¹  ĂLă¹ 
Ă¤É¼ñ ¢å¾ÊĊ~ ā¹¾í Iºý¹Āz Ăz ½wí ¹Ā· āºĊÅ¾ý ºý¹Āz ) ĂLz ć¹ÿ¿ 
Ì¸Êù ºÉ  ĂLí  øĄLÅ  ôLzwé  ĈĄ«ĀL£ ¿v  ¡v¾LÖ· (  ëĒLùv ÿ 
¡Ēâ¤Æù Ăz ½ĀÕ Ëw· zĂ ½ĀÕ Ëw· ìÆĉ½  ĈLù  ¹ĀLÉ (  ĂLí 
ìýwz wă v¾ăwÙ ½¹ ø¤ÆĊÅ Ĉõwù Üĉ¿Ā£ ā¹¾í Iºýv ½¹  ÏĀLÝ ûÿ½¹ 
ø¤ÆĊÅ Ĉîýwz Ăz ½ĀÕ ¹º¬ù Üĉ¿Ā£ āºÉ ¢Åv. ćwLĄùvÿ  ówLÞå¾Ċá 
ĈÉwý ¿v È¸z ëĒùv ÿ ¡Ēâ¤Æù ¦Ýwz ¡đĒ¤·v ôzwé ĈĄ«Ā£ 
½¹ ćwă½v¿wz Ĉõwù ÿ wÍĀÎ· ½¹ È¸z Ĉîýwz ºÉ.Ăz ûvĀþÝ  ½v¿wLz 
ćwă üĊùw£ ùĈõw IāºúÝ Ăz ½ĀÕ āºþĉvÀå ćv Ĉz āºĉwå ÿ ìýwz  wLă 
wz ¢åwĉ½¹ Ă«¹Āz Ă«vĀù IºýºÉ ìýwz ćwă ćÀí¾ù ÿ ¢õÿ¹  ćv¾Lz 

¹w¬ĉv ìýwz ćwă Ĉõwù¾Ċá Ăz ¾Å Ĉù ºý¹¾z ÿ ā¹¾ Å wă  ĂLz  ìLĉ 
ćđwí wĄ{ýv¾ñ ôĉº{£ ºÉ.ĂÖÅvÿ ø¤ÆĊÅ Ĉîýwz ¾òĉ¹ Ĉúý  ºLývĀ£ 
Ăz ûvĀþÝ ¢·wÅ¾ĉ¿ Ĉz Ĉå¾Õ ½¹ Ăĉ¾Úý ćwă wÎ¤év¹ ûĒí yõwá 
¹½Āù Ă«Ā£ ½v¾é ¹¾Ċñ )ôtwÆù Ăí Ē{é Àí¾ú£ Ăĉ¾Úý  ćwLă  ĈîýwLz 
I¹Āz wùv ½¹ ĈÕ ÿ¹ Ăă¹ Ă¤É¼ñ ½wþí Ă¤Év¼ñ ºÉ ÿ wz   ½wĊLÆz ¡ºÉ 

¢Êñ¾z) 

   ćv¾z IûwþĊúÕv ÷wú£ ĈĉwăºýĀĊ~ Ăí Ăz Èýv¹  ĈLö{é ā¹v¹  āºLÊý 
I¹Āz ÜÖé āºÉ ¹Āz )ćwă½wí  ¾LĊ·v  ºLþýwù  ºLĉ¿Āzv $-+,0#I  wLĉv¹ ÿ 
ĊõĀĊñć½ÿ¹Ā$-+,-# ÿ Ĉî~Āí ÿ ÃĀĄýÿ$-+,-#I ćwĄõºù  ĈîýwLz 
wĉĀ~ v½ ĂÞÅĀ£ ā¹v¹ ºýv w£ ûwîùv ĈÅ½¾z Ĉ£wÝĀÑĀù  ºLþýwù  ĈĉwLĉĀ~ 
µ¾ý ā¾Ąz ā¹¾· ĈÉÿ¾å ìýwz ÿ  ĂLþĊĄz  ć¿wLÅ  ć¾LĊòĊ~  ¢LÅwĊÅ 

  ºLý½ÿj øăv¾Lå v½ ĈõĀ~) ¾ĉwLÅ  I¡wLêĊê´£ ¿v  ĂLöú«  ĈîLÆæî£v¹ ÿ 
ÃĀĄýÿ$-+,.I -+,2#I óºù ć¿wÅ Ĉ¤þÅ  ÿ¾LîĊù  ĈîýwLz v½  ĂLz 
ĈötwÆù Ăí  ĈLÉwý ¿v  ¢L·v¹¾~  ¹ĀLÅ ½¹  ¾ĉwL·» ÿ  ¢LÅwĊÅ  ćwLă 
ĈÞévÿ¾Ċá ĈõĀ~ I¢Åv ówúÝv ā¹¾í ¢Åv.āÿĒÝ ¾z  IüLĉv  üĊLêê´ù 
Ĉæö¤¸ù ¾ĊÚý ¾öÅ½¹ ÿ  ðþĊ¤LÅ¾í $-+,0 #ÿ  ºLþõ¾ĉv $-+,/ # ĂLz 
ć¿wÆõºù Ĉîýwz ćwĄÉÿ½  ó¹wLÞ£  ćwLĉĀ~  ĈùĀLúÝ  ĂLí ¿v  ¡wLĊz¹v 
ûĒí ć¹wÎ¤év û½ºù Ă¤å¾ñ  āºLÉ  ºLýv  ćv¾Lz v ĈzwLĉ¿½  ĈL·¾z ¿v 
ôtwÆù ÓĀz¾ù Ăz ¢ÅwĊÅ ćwă ĈöÞå ¹½Āù ā¹wæ¤Åv ½v¾é Ă¤å¾ñ ºýv) 

   wz üĉv I¹Ā«ÿ ć½wĊÆz ¿v ûwêê´ù ½¹ Ĉ~ ü¤åwĉ ôtwÆù ÓĀz¾ù Ăz 
ûv¾´z Ăz óºù ćwă IĈîýwz v¾Ċ·v Ăz xĀ¯½w¯ ćwă ¹wÎ¤év ûĒí 
wz ā¹wæ¤Åv ¿v ĈñÂĉÿ ćwă ó¹wÞ£ ĈîĊùwþĉ¹(ó¹wÞ£ ĈùĀúÝ( ó¹wLÞ£ 
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ĈùĀúÝ $DSGE #ôĉº{£ āºÉ ºýv ) øĄLÅ  øLĄù ½¹  üLĉv  I¹½ĀLù 
Goodfriend ÿ ÷Āõwí ìù$-++2 #¢Åv Ăí  ìLýwz  wLă v½  ĂLz 

ìĉ óºù DSGE ºĉº« ćÀþĊí  ĈLå¾Þù  ĈLù  ºLþþí  ĂLí ½¹ ûj 
¹Ā«ÿ ć¾Ċò¤¸Å ¢úĊé ÿ ¡w³ĒÖÍv Ić½w{¤Ýv Ĉ¬þÅvÿ ìýwz wă 
v½ ćv¾z ćwă¾Ċâ¤ù ĈÞévÿ ¹wÎ¤év ûĒí Ô{£¾ù Ĉù ¹¿wÅ) ½¹   óºLù

ºý¾å¹Āñ( ìùI÷Āõwí ìýwz wă wz  ā¹wæ¤LÅv ¿v  ćÁĀLõĀþî£ ÿ  ĂLêĊ§ÿ 
Cobb-Douglas ¿v ½wLLí ćv¾LLz ¢ĉ¾ĉºLLù ÿ ¡½wLLÚý ¾LLz ÷vÿ 

ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþþí Ăí ìýwz v½ ½¹wé Ĉù ¹¿wÅ  wL£  ¢L·v¹¾~¿wz ÷vÿ v½ 
wz üĉ¾¤úí ¡½wÚý ÿ ¢ĉ¾ĉºù ÇĒ£ ºþí )wă½vĀýw·  ĈLù  ºLþývĀ£ ¿v 

çv½ÿv ĂÑ¾é wĉ ÷wĄÅ  Ăĉwù¾LÅ ćv  ĂLí  ĂLz  ûvĀLþÝ  ĂLêĊ§ÿ  IºLý½v¹ 
ā¹wæ¤Åv Iºþþí wùv ûĀ¯ Ç¿½v Ăĉwù¾Å ĈîĉÀĊå ÀĊ¯wý I¢Åv Ăĉwù¾Å 
ĈîĉÀĊå ½¹ üĉv Èêý ¾¤úí ¿v çv½ÿv ĂÑ¾é ¢Åv )½ĀÖýwúă  ĂLí ½¹ 
¡wĊz¹v RBCI ìýwz wă Ĉòþĉºêý v½ ćv¾z  wLă½vĀýw·  ¹wL¬ĉv  ĈLù 
ºþþí )¿v w¬ýj Ăí ìýwz wă ìĉ ćÁĀõĀþî£ wz ā¹¿wz ¢zw§ ½¹ ÃwĊêù 
»w¸£v Ĉù Iºþþí wùv ¾Ċ§w£ ûvÀĊù ÷vÿ wă ¾z µ¾ý ā¾Ąz  w¤{LÆý  ĈLtÀ« 
¢Åv )ĂþĉÀă ćwă ć½wí øÆĊýwîù  ówLê¤ýv  ĈöLÍv ¿v  ëĀLÉ  ćwLă 
ĈÉwý ¿v ¹wÎ¤év Ăz ¢ÞþÍ Ĉîýwz ÿ µ¾ý ćwă ā¾Ąz Ĉîýwz  ¢LÅv ÿ 
Ç¾¤Æñ Ĉù ºzwĉ) 

   ÷Āõwí ìù ÿ ºý¾å¹Āñ ¿v óºù ¹Ā· ćv¾z ĂĉÀ¬£ ÿ  ôLĊö´£  µ¾Lý 
ćwă ā¾Ąz ÿ ¹¾ Åv ÿ µ¾ý ćwă  äLö¤¸ù  ¾LĄzā  ĈLù  ºLý¾Ċñ ÿ  ĂLz 
ëĀÉ ćwă IĈîĉÁĀõĀþî£ ëĀÉ ćwă ¢ÅwĊÅ ĈõĀ~ ÿ ëĀÉ ćwă 
Ĉõwù Ăz¾Ñ Ĉù ºþý¿ Ăí ā¾Ąz ć½ÿ ½wí ìýwz wă wĉ Ç¿½v  Ăĉwù¾LÅ 
ćv Ăí Ăz ûvĀþÝ ĂêĊ§ÿ ½¹ ¾Úý Ă¤å¾ñ Ĉù I¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþþí )
½¹ IĂ¬Ċ¤ý Ç¿½v ĂêĊ§ÿ ¾z ówê¤ýv ëĀÉ wă  ¾Ċ§wL£  ĈLù  I¹½v¼Lñ  wLz 

¡v¾Ċ§m£ äĊÞÒ£ wĉ Éxw¤ āºþă¹ Ă¤Æz Ăz ¢Ċăwù üĉv ëĀÉ wă) 

   ÿ wĉ¹½Āí  ¹½Āå¹ÿÿ$-+,+ #ìĉ óºù DSGE ºĉº« ćÀþĊí v½ 
wz ¡w³ĒÍv Ĉõwù ¹½Āù ĂÞõwÖù ½v¾é Ĉù ºă¹ Ăí ìýwz wă ¿v Üzwþù 

ĈÞévÿ ćv¾z ¹w¬ĉv ÷vÿ ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþþí ÿ ÿ¹ Ăê{Õ ā¹vĀýw·  ćwLă 
ćv½v¹ ¡wúĊÚþ£ äö¤¸ù ¿v  ìLýwz  ćv¾Lz  Ï¾Lé  ü¤å¾Lñ ÿ  wLĉ ÷vÿ 
û¹v¹ Ăz Àĉ½vÿ ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþí.wĄýj ĂþĉÀă  wLă ÿ  ćwLĉvÀù  ĈLå¾Þù 
ìĉ ¶Åw~ ĈÅwĊÅ Ăz ¾ĊĊâ£  µ¾Lý  ā¾LĄz  ìLýwz v½ ½¹  ûĀýwLé  ½ĀLöĊ£ 
ôĊö´£ Ĉù ºþþí )ëĀÉ ćwă Ĉõwù Ĉù  ºLývĀ£  ĂLz  ¡½ĀLÍ  ÈĊL~ 
Ï¾å ĂþĉÀă Iwă Ï¾å Ĉù ¹ĀÉ Ăz ûvĀþÝ ìĉ ºþĉv¾å Iv¿ÿ¾z ÿ  wLĉ 
ÔÅĀ£ ëĀÉ Ăz¾Ñ ½w¤·wÅ Ĉ¤ÞþÍ ¿v ìýwz wă) 

   ĂĊÑ¾å ĈÅwÅv wĉ¹½Āí óºù(ºý¾å¹Āñ üĉv ¢Åv Ăí ā¹¿wz ¢{Æý 
Ăz ÃwĊêù ½¹ ºĊõĀ£ ¢Åv ĈõÿÀý ÷vÿ)ìýwz  wLă ½¹  Ï¾LÞù  ĂLþĉÀă 
ćwă Ăýv¾Ċò¤¸Å ÷vÿ ½v¾é Ĉù Iºý¾Ċñ üĉv¾zwþz ¶Åw~ µ¾ý  ā¾LĄz ½¹ 
÷vÿ wă üîúù ¢Åv ½¹ óĀÕ ā½ÿ¹ Ăz ½ĀÕ ôzwé  ĈĄ«ĀL£  ¡ÿwLæ¤ù 
IºÉwz ÿ Ç¾¤Æñ µ¾ý ÷vÿ ÿ µ¾ý Åā¹¾  wă wz ôîĊÅ ¡ÿwæ¤ù ¢Åv) 
¿v Ĉĉw¬ýj Ăí ìýwz wă ¾z  ûvÀLĊù  ĂLÑ¾Ý  xĀLöÖù  ½wLí ÿ¹  ĂLê{Õ 

½vĀýw· ¾Ċ§m£ Ĉù Iºý½v¼ñ ëĀÉ  ćwLă  ĈõwLù  ¡v¾L§v  ĈLÞévÿ v½  ĂLz 
ćĀ´ý ¡ÿwæ¤ù ¿v ¢ÅwĊÅ ćwă IĈõĀ~ Ăí ìýwz ćÀí¾ù wz  üĊLĊÞ£ 
ûvÀĊù ā¹¾ Å wă ÷w¬ýv Ĉù Iºă¹ ¾Ċ§m£ Ĉù ¹½v¼ñ. 

   wĉv¹  wþù ÿ$-+,1#I wz üĉv     ā¾LĄz µ¾Lý ºLþă¹ Ĉù ¹wĄþÊĊ~ Iów³
ĂîĊöîĊÅºÑ ćwĉĀ~ ½¹ ā¹v¹ wă āºăwÊù Ĉù I¹ĀÉ Ĉù ºývĀ£ ¿v ìĉ 

óºù ā¹wÅ RBC wz ®Ċă ëwîÖÍv ć¾òĉ¹ ôÍw³ I¹ĀÉ  ĈýwLù¿ 
Ăí óºù wz  ā¹wæ¤LÅv ¿v ā¹v¹  ćwLă  ĂLùwý¿v¾£     āºLÉ ā¾{ĊõwLí ìLýwz
¢Åv)¡v¾ĊĊâ£ ½¹ ĂþĉÀă ćwă Üzwþù ĈÉwý ¿v ëĀÉ  ā¾LĄz ć½ÿ ½¹ 
ÿÜév Ĉù ºývĀ£ øĄÅ Ĉñ½Àz ¿v  ¡v¾LĊĊâ£  āºăwLÊù   ĈLÉwý āºLÉ ¿v 

Ç¾¤Æñ ā¾Ąz Ĉîýwz v½ ²ĊÑĀ£ ºă¹) 

   ûv½wLLîúă ÿ ĈLLõv¾ñ$-+,+ #ĈùwLLñ ºLLĉº« v½ wLLz ĈLLå¾Þù óºLLù 
DSGE ºĉº« üĉÀþĊí wz ¡w³ĒÍv ć½w{¤Ýv ÿ ¢ĉ¹ÿº´ù  ćwLă 
Ï¾é ü¤å¾ñ ¿v ìĉ ¢ÞþÍ Ĉîýwz ½¹ Ï¾Þù ¹ºÞ£ ëwîÖÍv  wLă 
½v¾é ā¹v¹ ¢Åv )wĄýj zw èĊ{Ö£ wz ¢ÞþÍ  xĀ¯½wL¯ IĈîýwz  ¢Lzwé½ 

¢ĊÆîĉ¹ ć½wÎ´ýv(À¤ĊöòĊ¤Åv v½  wLz  ÃwL{¤év ¿v  I½v¿wLz  wLz  Ï¾Lå 
Ăîþĉv wă½vĀýw· ÿ ûwþĉ¾åj½wí º{Å ºĉ¾· ÷vÿ ćwă Ĉúí  ¡ÿwLæ¤ù ÿ 

ćwă¹v¹½v¾é ā¹¾ Å v½ ¿v ÿ¹ Ă¤Å¹ ìýwz 5 ìýwz ćwă āºúÝ ĈÉÿ¾å 
ÿ ā¹¾· ĈÉÿ¾å ć½vºĉ¾· Ĉù Iºþþí  ĈLå¾Þù  ĈLù  ºLþþí) ĈLõv¾ñ  ÿ

üĊþ°úă ûv½wîúă ¹Ā«ÿ ĂþĉÀă ćwă øĊÚþ£ v½ ¹½Āù½¹ µ¾ý  ā¾LĄz 
ìýwz wă Ï¾å Ĉù ºþþí ÿ ¦Ýwz ÈĉvÀåv µ¾ý ā¾Ąz ½¹  ìLýwz  wLă 
Ĉù ºýĀÉ) ½¹ I¢ĉwĄý wĄýj Ï¾å Ĉù  ºLþþí  ĂLí  ìLýwz  wLă  wLz ½¹ 

Ã¾¤Å¹ û¹Āz Ăĉwù¾Å Ăí ¿v ºùj½¹ ćwă ā¾Ċ·» āºÊý Ă¤Éw{ýv Ĉù 
IºýĀÉ ¹ÿº´ù Ĉù IºýĀÉ v¾ĉ¿ ćv¾z ¾´ývãv ¿v ìĉ ãºă  Ĉ«½wL· 
Ăúĉ¾« Ĉù ºýĀÉ )ĂĊÉw³ ćwă ā¾Ąz Ĉîýwz ½¹  ¢LĉwĄý  ĂLz  ¢{LÆý 
Ăĉwù¾Å Ăz Ĉĉv½v¹ ćwă ìýwz wă ÿ ûvÀĊù ûvÀĊù  Ĉñºþ{LÆ¯  µ¾Lý 
ā¾Ąz Ĉò¤Æz I¹½v¹ v¾¯ Ăí ¾ă ÿ¹  ìLýwz  ćwLă  ā¹¾L·  ĈLÉÿ¾å ÿ 
āºúÝ ĈÉÿ¾å ½¹ ÷wòþă ¾ĊĊâ£ µ¾ý ā¾Ąz ¢´£ ĂþĉÀă ćwă  øĊLÚþ£ 
½v¾é Ĉù ºý¾Ċñ) 

   wz £Ă«Ā Ăz ¹vºÞ£ ôzwé ĈĄ«Ā£  ĈíwîÖLÍv  ĂLí  óºLù   ÿ ĈLõv¾ñ
ûv½wîúă v½ ówúÝv Ĉù Iºþí ĂÖÅvÿ ¢ÞþÍ  ĈîýwLz  üLîúù  ¢LÅv 
¡v¾§v ôzwé ĈĄ«Ā£ ¾z  ćwLă¾Ċâ¤ù  ĈLÞévÿ  ¹wL¬ĉv  IºLþí  wLĉ  ¹wL¬ĉv 
äĉ¾´£ ½¹ ówê¤ýv ëĀÉ wă wĉ ¹w¬ĉv ëĀÉ ćwă Ĉõwù )ćwă¹½ÿj¾z 
Ĉz¾¬£ ¿v óºù wz ā¹wæ¤Åv ¿v ā¹v¹ wă ćv¾z ĂêÖþù ĉÿ½Ā ûwÊý  ĈLù 
ºă¹ Ăí ìýwz  wLă  ¢LÅwĊÅ  ćwLă  Ĉ´LÍ  ĈõĀL~ ÿ  ëĀLÉ  ćwLă 

ĈîĉÁĀõĀþî£ v½ ½¹ ¾Úý Ĉù ºý¾Ċñ )½¹ üĊÝ  IówL³  ¢ÞþLÍ  ĈîýwLz 
y«Āù Ĉz Ĉ£w{§ ôzwé ĈĄ«Ā£ Ĉù I¹ĀÉ wz ëĀÉ  ćwLă  ĈLÉwý ¿v 
È¸z Ĉîýwz  ĂLí  ÈL¸z  ĈLñ½Àz ¿v  ¹ĀLí½  ć¹wLÎ¤év v½ ½¹  ówLÅ 
-++3 ²ĊÑĀ£ Ĉù ºă¹) 

    ć¹v½wí ÿ ¾ö£¾ñ$-+,, #ĉì óºù v½ ¹w¬ĉv Ĉù ºþþí Ăí ½¹ ûj 
ĂÖÅvÿ ćwă Ĉõwù wz ¢ĉ¹ÿº´ù ćwă Ĉõwù vÀýÿ½¹ Ăz  ôLĊõ¹  ¹ĀL«ÿ 
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ôîÊù Ă«vĀù ĈÊþùÂí Ĉù ºýĀÉ.wĄýj üĉv óºù v½ ćv¾z ĂĉÀ¬£ ÿ 
ôĊö´£ Èêý ìýwz Ăĉwù¾Å Ăí üîúù ¢Åv ½¹ ówê¤ýv  ëĀLÉ  wLă 
Èêý Ă¤Év¹ IºÉwz āwñ¾ă Ăĉwù¾Å Ăz ìĉ ¢ĉ¹ÿº´ù ĈýĀýwé  ćv¾Lz 
ìýwz wă ¾¬þù I¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv Ĉù ¹ĀÉ.ìýwz  wLă ¿v  ā¹¾ LÅ  ĈĉwLă 
ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþþí Ăí Èêý ĈõĀ~ ºý½vºý wùv Ôêå çv½ÿv ĂÑ¾é āw£Āí 
¡ºù ºþ¤Æă Ăí µ¾ý ûj ÔÅĀ£ ½v¿wz üĊĊÞ£ Ĉù ¹ĀÉ )ìýwz  ćwLă 
óºù ÷vÿ Ĉĉwă wz ĂÑ¾é ćwă ĈýđĀÕ ¾£ Iºý½v¹ Ăz ć½ĀÕ Ăí wĄýj 
wz ÷ºÝ çw{Öýv ßĀöz Ă«vĀù Ĉù ºýĀÉ )½v¹Ĉĉv ćwă Ĉîýwz  ºLþ£½w{Ý 
¿v ÷vÿ ćwă Ătv½v āºÉ Ăz ¢í¾É ćwă ÔÅĀ¤ù Ăí ¿v  āĀL«ÿ  ćv¾Lz 
Ăz ¢Å¹ û¹½ÿj Ăĉwù¾Å ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþþí) 

   ½¹ xĀ¯½w¯ ¾ö£¾ñ(Ić¹v½wí ûv¾ĉºù ìýwz Ĉù ºþývĀ£  ĈLÊ¸z ¿v 
Ĉĉv½v¹ v½ ¢ĉvºă ºþþí ÿ ìýwz ºþþí óĀîý ºþývĀ£ Ĉù ) ĂLz  ûvĀLþÝ 
ìĉ IĂ¬Ċ¤ý ĈĉwývĀ£  ìLýwz  wLă  Lzćv¾  x¼L«  ĂL«¹Āz ÿ  ĂLtv½v ÷vÿ 
Ĉò¤Æz Ăz Ç¿½v Ìõw· ûj ¹½v¹ )Ç¿½v Ìõw· Ăz ¡½ĀÍ Ĉö·v¹ 
Ăz ¢Å¹ Ĉù ºĉj Ăz üĉv yĊ£¾£ Ăí ûv½vºîýwz ¹ĀÅ  ¹ĀL· v½  ā½wLzÿ¹ 

Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ Ĉù ºþþí ÿ ÷¾ăv Ĉîýwz ìĉ ¹¾îöúÝ ½wĊÆz  ¢L{¨ù 
¿v Ç¿½v Ìõw· ¢Åv. 

   ¾ñv ìĉ ëĀÉ Ĉæþù ćv¾z ¹wÎ¤év ¦Ýwz Èăwí Ăĉwù¾Å  ìLýwz 
I¹ĀÉ üĊþ°úă ¦Ýwz ÈĉvÀåv ¾Ö· ā¹¾ Å ûv½v¼ñ Ĉîýwz Ĉù ¹ĀÉ 
Ăí ôĉwú£ ºý½v¹ Ăí ½¹ Ôêå µ¾ý ćwă   ć½v¼Lñ Ăĉwù¾Å ¾£đwz ā¾Ąz
Iºþþí ÿ ìýwz wă ºĉwz µ¾ý wĄùvÿ v½  ÈĉvÀLåv  ºLþă¹   ĂL¬Ċ¤ý ½¹ ĂLí 
¾Ċ§m£ ëĀÉ ĂĊõÿv ¾z ôí ºþí Ĉù ¢ĉĀê£ v½ ¹wÎ¤év )üĉv¾zwþz ìýwz 
wă ìĉ xw¤É āºþă¹ õwùĈ v½ ½¹ ĂþĊù¿  Ăĉwù¾LÅ  ć½v¼Lñ ÿ  ¢LúĊé 

Ĉĉv½v¹ ºĊõĀ£ Ĉù ºþþí)¿v ć¹v½wí ÿ ¾ö£¾ñ üĉv óºù  ćv¾Lz  ôLĊö´£ 
¢ÅwĊÅ ćwă ã½wÞ¤ù¾Ċá ĈõĀ~ ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþþí) ¿v  ĈĉwL¬ýj  ĂLí 
ìýwz ćÀí¾ù ½¹ ĈĉwývĀ£ ¹Ā· ćv¾z Ç¾¤Æñ ½w{¤Ýv  ¹ÿºL´ù  ĈLúý 
I¹ĀÉ üîúù ¢Åv Ô· ĈÊù ć½w{¤Ýv v½ Ăz Ā´ý ¾§où Ĉ³v¾Õ ºþí 
íĂ ôévº³ w£ ćº³  û½wLê£  üĊùmL£  ½wL{¤Ýv ¿v  ÈL¸z  ĈLÍĀÎ· v½ 

ûv¾{« ºþí) 

   ûv½wLLîúă ÿ ¾LLö£¾ñ$-+,- #üLLĉv ½¹ IxĀ¯½wLL¯ ĈLLîĉ ¾LLòĉ¹ ¿v 
äĉwÙÿ IĈîýwz ©½w· ¿v IÜåwþù ìĉ ĂæĊÙÿ Óÿ¾Êù  ĈL¤õÿ¹  ¢LÅv 
Ăí IºývĀ¤Ċù ½¹ ĂÆĉwêù wz Ç¿½v  ÷wĄLÅ  IĈLö·v¹ ¿v  ÜzwLþù  Ĉ«½wL· 

ÈĉvÀåv ºzwĉ )üĉºz IyĊ£¾£ ìýwz wă yĊí¾£ xĀöÖù  ĈăºLz  ćwLă 
üĊz Ĉăºz ćwă āw£Āí ¡ºù ÿ çv½ÿv ĂÑ¾é Ĉ«½w· v½ xw¸¤ýv Ĉù 
ºþþí ÿ ÷¾ăv Ĉîýwz$ìýwz »Āæý ¡½ºé# vÀýÿ½¹ ¢Åv. ìLÆĉ½ ćv½v¹ 
û¹Āz Ăùwý¿v¾£ ìýwz wă  ĂLz  ìLĉ  ÜL{þù  yLÅwþù  ćv¾Lz  ¡wýwLÅĀý 

ćwă¾Ċâ¤ù ûĒí ć¹wÎ¤év ôĉº{£ Ĉù ¹ĀÉ.ï¾{þýv½ $-+,1 #óºù 
ćºÞz ¾ö£¾ñ(ć¹v½wí v½ wz ¢ĉ¹ÿº´ù Ĉå¾Þù  ćwLă Ç¿½v  ÌõwL· 
ćv¾z ÷vÿ  ûwñºLý¾Ċñ    Ç¾¤LÆñ øLă ìLýwz ā¹v¹ I  ºLþýwù   ĂLîýwý¾z

ûv½wîúăÿ $,444 )#óºù ôÍw³ Ĉù ºývĀ£  wLz  ĂL·¾¯ ÿ  ¡wýwLÅĀý 
÷¾ăv Ĉîýwz ºþí Ô{£¾ù v½ 

   ćwĄ¤í½wÊù ¾òĉ¹  ćwĄõºLù DSGE   ºLĉº« ćÀLþĊí v½  ćv¾Lz 
ôĊö´£ ¡v¾Ċ§m£ Ăĉwù¾Å ìýwz ÿ ¡v½¾êù Ăĉwù¾Å £ĂÞÅĀ ā¹v¹ ºýv) ½¹

øĊÅ ÿ ĈöĊí$-+,/ #ĂÖÅvÿ wă øĊúÎ£  ĈLù  ºLý¾Ċñ  ôL{é ¿v  ôL³ 
ôÎåÿ ôùwí ¿v ìÆĉ½ üĊùm£ Ĉõwù IĈÍwÎ¤·v ÿ ¿v üĉv ÿ½ ûÿºz 
ÛĒÕv ôùwí ¿v āĀ«ÿ Ĉö·v¹ ºþă¹ ÷vÿ ¹Ā· )½¹ Ă¬Ċ¤ý ìýwz wă  wLz 
¡v¾Ö· Ĉòþĉºêý Ă«vĀù Ĉù IºýĀÉ ¾ñv wĄýj Ăz āĀĊÉ ćv ëwý¾Ö· 
½w¤å½ ºþþí ÿ ôĉwú£ Ăz Üú« ć½ÿj  óĀL~ ¿v  ÜzwLþù  Ĉ«½wL·  Ă¤LÉv¹ 
ºþÉwz.Ă¬Ċ¤ý ¡wÑw{êýv Ăùwý¿v¾£  ìLĉ  ¾L§v  xw¤LÉ  āºLþă¹  ĈõwLù ÿ 
Èăwí Ĉò¤Æzvÿ Ăz I÷vÿ Ăĉwù¾Å  ć½v¼Lñ ÿ  ¢LĊõwÞå  ć¹wLÎ¤év v½ 
¹w¬ĉv Ĉù ºþí)wĉwå ÿ ĈýĀö¬ýj óºù ½¹$-+,. #Ăĉwù¾Å  ĈîýwLz   ĂLz

ówú¤³v Ăîþĉv ôĊõ¹ ÛĀéÿ ìĉ ¹vº·½ v½ Èăwí Ĉù   ¢LĊúăv ºLă¹ 
¹½v¹ ½¹ Ĉõw³ Ăí ½¹ óºù äĄþí ºþÅ üz$-+,0#I Ăĉwù¾Å  ĈîýwLz 
Ăz üĉv ôĊõ¹ Ăí µ¾ý ā¾Ąz Ăí ìýwz wă ćv¾z ÷vÿ wă ¢·v¹¾~  ĈLù 
ºþþí Ĉúý ºþývĀ£ ¾z ºùj½¹ ôí āºþĉj Ĉõwú¤³v ¹½v¼òz v¾ĉ¿ ćwă½v¿wz 
Ĉõwù Ìéwý ºþ¤Æă) 

   üĊþ°úă ĂéĒÝ  ûvºLþù  ĂLz  ÈăÿÂL~  ćwLă  I¾LĊ·v  ćwăºLùwĊ~ 
¹wÎ¤év ûĒí zĈîýw üĊz Ĉööúõv ā¹Āz ¢Åv.ĂÞÅĀ£ ćwă½v¿wz  ĈõwLù 
Ă¯½w îĉ ½¹ ¾Åv¾Å IûwĄ« ¢ĉ¹ÿº´ù ćwă  ĈõwLù  ĈLÉwý ¿v  ÷ºLÝ 
ó¹wÞ£ Ĉö·v¹ ÿ wĉ ĂÞÅĀ£ Ìéwý È¸z Ĉõwù v½ ½¹ óĀÕ  ówLÅ  wLă 
 ÈăwLí ā¹v¹  ¢LÅv )½¹ ĈõwLL³  ĂLí  ûwýv¹¹wLÎ¤év ÿ ûv½v¼ò¤LLÅwĊÅ 
¡v¾Ö· ĈÉwý ¿v ¡w{§  ĈõwLù v½  wLz  ¡wLýwĉ¾«  Ăĉwù¾LÅ  ć¾Lîå  ĂLz 
¢ĊúÅ½ Iºþ¤·wþÉ ûwĉ¾« ćwă ÷vÿ ćwă Ĉîýwz üĊz Ĉööúõv  ½wĊLÆz 
ôzwé ¹wú¤Ýv ÿ wz ¡w{§ Iºý¹Āz v¾ĉ¿ wĄýj Ăz ÛĀþ£ ¾¤Ąz ìÆĉ½  ā¿wL«v 
Ĉù ºý¹v¹) wz üĉv I¹Ā«ÿ Ăz üĉv  ôLĊõ¹  ĂLí  ĂL·¾¯  ćwLă  ć½wL¬£ 

ćwă½ĀÊí äö¤¸ù Ăz ½ĀÕ āºþĉvÀå ćv Ĉò¤Æ{úă vºĊ~ ā¹¾í I¢Åv 
ûv¾´z  ĈõwLù ½¹  ówLÅ -++2  ĂLz ¹ÿ¿ć  ôĉºL{£  ĂLz  ìLĉ  ëĀLÉ 

ìĊ£wú¤ÆĊÅ ºÉ Ăí Ăz āĀĊÉ ćv ĂzwÊù  ĂLz  ćwă½ĀLÊí  Ă¤å¾LÊĊ~ 
ôĉº{£ āºÉ ¢Åv )½¹ üĉv IÔĊ´ù ¡wÕw{£½v  üĊLz  ĈLööúõv ½¹  ûwLĊù 
ø¤ÆĊÅ ćwă Ĉîýwz Ĉúý ºývĀ£ Ăz ½ĀÕ ć¾§où  ĂLz  ÛĀLþ£ ½¹  ¾Lzv¾z 
ëĀÉ ćwă ć¹¾å ¾¬þù ¹ĀÉ Ăí  ĂLz  ćwă½ĀLÊí  äLö¤¸ù  ¾L¬þù 
¹ĀÉ )āÿĒÝ ¾z Iüĉv ûwĉ¾« wăć Ĉõwù üĊz Ĉööúõv  ĂLz  ½ĀLÕ  ¾§ĀLù 
¾Ċ§w£ ûv¾´z Ĉîýwz v½ Ăz Ĉĉwă½ĀÊí Ăí Ē{é ÷ÿwêù ā¹Āz Iºýv ½¹wÍ 
Ĉù ºþþí) 

   ćv¾z ìúí Ăz ²ĊÑĀ£ üĉv I¥¹vĀ³ óºù ćwă Ĉîýwz  v¾LĊ·v ½¹ 
óºù ćwă ¹wÎ¤év ûĒí Ĉå¾Þù āºÉ ºýv Ăí ¡ĒùwÞ£ üĊz  ĈLööúõv 
üĊz wă½ĀÊí v½ äĊÍĀ£ Ĉù  ºLþþí ) ĂLz  ûvĀLþÝ  íIówL¨ùøö$-+,. #
ìĉ óºù üĊz  ĈLööúõv RBC v½  ¹wĄþLÊĊ~ ā¹v¹  ¢LÅv  ĂLí ½¹ ûj 
ìĉ ìýwz ĈýwĄ« üĊz ĂÖÅvÿ  wLă ÿ ÷vÿ  ûwñºLý¾Ċñ ½¹ ÿ¹  ½ĀLÊí 
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ĂÖÅvÿ ¢Åv )ìýwz óºù wz ¢ĊÞéĀù ć½ĀÍ ¹Ā·  ¹ÿºL´ù  āºLÉ ÿ 
ºĊõĀ£ ÷vÿ wă ÿ ā¹¾ Å wă v½ wz ā¹wæ¤Åv ¿v ćÁĀõĀþî£ ¢zw§(¢Êñ¿wz 
Ăz ÃwĊêù ºĊõĀ£ Ĉù ºþí )Ĉîĉ ¿v ĈñÂĉÿ ćwă øĄù üĉv óºù üĉv 
¢Åv Ăí ¡v½wÆ· ÷vÿ ćwă ĈÉwý ¿v ìĉ I½ĀÊí Ăz ûvĀþÝ Èăwí 
ºĊõĀ£ ½¹ ¾ă ÿ¹ I½ĀÊí Ăz ½ĀÊí  ć¾Lòĉ¹  ā¹ÿÀLåv  ĈLù  I¹ĀLÉ  ĂLz 
ć½ĀÕ Ăí ìýwz wă ëĀÉ ćwă üĊz Ĉööúõv v½ ówê¤ýv  ĈLù  ºLþă¹ )
Ä~ ¿v ¹½ÿj¾z óºù wz ā¹wæ¤Åv ¿v ā¹v¹ ćwă U.S )ÿ ĂêÖþù  Iÿ½ĀLĉ 
üúõĀí Ĉù wĉºz Ăí ½¹ ĈÕ  ¹ĀLí½  ć¹wLÎ¤év  ówLÅ -++2(-++4 
ëĀÉ ćwă Ĉîýwz øĄÅ ôzwé ĈĄ«Ā£ ¿v  ÈăwLí  ºLĊõĀ£  ÌõwL·wý 
Ĉö·v¹ ¡đwĉv āº´¤ù ÿ ÿ½Āĉ v½ Ăz ¹Ā·  ËwLÎ¤·v ¹v¹ ) ĀLuþĊ£Ā~ ÿ 
óºþù½ÿ$-+,0 #ìĉ óºù DSGE ĈĄzwÊù ¹w¬ĉv ā¹¾í ºýv  ĂLí 
½¹ ûj ìýwz wă ¿v èĉ¾Õ ÷vÿ ćwă üĊz Ĉîýwz ÿ ¢í¾É ćwă üĊz 
öúõvĈö ÷vÿ v½ ºĊõĀ£ Ĉù ºþþí )ªĉw¤ý Ĉz¾¬£ wĄýj ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí 
÷vÿ ćwă üĊz Ĉööúõv Ĉù ºþývĀ£  ¡v¾Ċ§wL£  ëĀLÉ  ćwLă  ĈLö·v¹ v½ 
¢ĉĀê£ wĉ ãwÍ ºþþí ) ć½vºLîýwz  üĊLz  ĈLööúõv  ¡wýwLÅĀý  Ăĉwù¾LÅ 
ć½v¼ñ ÿ xwÆ³  ćwLă  ć½wL« v½  ÈĉvÀLåv  ĈLù  IºLă¹  wLùv  ¾ĉwLÅ 
ćwă¾Ċâ¤ù ¹wÎ¤év ûĒí Ăz ëĀÉ ćwă Ĉõwù Ĉöù í ¾L¤ú  ÃwLÆ³ 
Ĉù ºýĀÉ) 

   ½¹ ¡wĊz¹v ĈõĀ~ ÿ Ĉîýwz IĈ¤þÅ ĂÖÅvÿ ćwă IĈõwù ÿ wÍĀÎ¸ù 
ìýwz Iwă Èêý ĈúĄù øĄù ć¹wÎ¤év wæĉv ā¹¾í  ºLýv  ĂLý  wLĄþ£  ĂLz 
ôĊõ¹ Ów{£½v ¡w³ĒÖÍv Ĉ£wÝĒÕv Ăîöz üĊþ°úă Ăz ôĊõ¹  ĂLîþĉv 
wĄýj È¸z ĈúĄù ¿v ºþĉj¾å Ĉĉw£ºþ¯ óĀ~  ºþ¤LÆă ) ºLĉº~wý  ûºLÉ 
Ĉé¾¤ù ¿v ìýwz wă ¿v  óºLù  ć¿wLÅ  ÿ¾íwLù  ÀLĊý  ĂL¬Ċ¤ý  ¢LĊêåĀù 
¢ĊêåĀù xĀ¯½w¯  ºLĉº«  ćÀLþĊí ½¹  óºLù DSGE  ¢LÅv  ĂLí 
w{ĉ¾ê£ Ăz ½ĀÕ ć½wÎ´ýv Ăz ûvĀþÝ ìĉ º³vÿ xwÆ³ Ĉù ¹ĀÉ. ĂLz 
¿¾Õ ¢æòÉ I½ÿj ½¹ ôĊö´£ ĈúÅ½ ìĉ ûwĄ«  ĂLí ½¹ ûj  óĀL~ ÿ 

ëwîÖÍv ćwă ĈõĀ~ Ăz ĂöuÆù ÷ÿ¹ ôĉº{£ Ĉù ¹ĀÉ ÿ  óĀL~  óĀL~ 
Ĉîýwz I¢Åv ìýwz wă ¾ă  ÈLêý  ĈLÍw· v½ ¿v  ¢LÅ¹ ā¹v¹  ºLýv )¿v 
ĂîĊĉw¬ýj ÷wé½v ĈõĀ~ ½¹ üĉv  xĀ¯½wL¯  ĈLz  ¢LĊúăv  ºLýv ÿ  üĊLĊÞ£ 
ûvÀĊù ¢úĊé Ĉò¤Æz Ăz µ¾ý ā¾Ąz çv½ÿv ĂÑ¾é Ĉ¤õÿ¹ āw£Āí ¡ºù 
I¹½v¹ ¾ă ÿ¹ ā¿vºýv ÿ yĊí¾£ Ĉăºz wă ÿ Ĉĉv½v¹ ćwă Ĉîýwz wĄþ£ ¾z 

ÌĊÎ¸£ Ä~ ¿vºýv ½¹ ûwĊù çv½ÿv ½v¹wĄz äö¤¸ù ¾Ċ§w£ Ĉù I¹½v¼ñ 
wùv Ăý ûvÀĊù wĄýj) 

   ĂêÖþù ć¾òĉ¹ ¿v  ôLĉwú£  ĂLz  ĂLùv¹v Iû¹v¹  ûwLîùv  ìLĉ  ÈLêý 
ć¹wÎ¤év ë¾¤Êù ćv¾z È¸z Ĉîýwz ÿ  ÜLú« ć½ÿj  óĀL~  ¢LÅv )
óºù ćwă RBC Ăê{Õ ĈöÍv óºù ćwă ¹wÎ¤év  ûĒLí  ¾LÍwÞù 
ºþ¤Æă Ăí ½¹ ûj Ăùwý¿v¾£ ćwă Ĉîýwz  ÈLêý  ĈLúĄù v½  wLæĉv  ĈLù 
ºþþí )Ăz ów{ý¹ ðþĊí ÿ Ē~¾Å$,43/#I ìýwz wă ½¹ üĉv ÃĒí ¿v 
óºù wă ćv¾z ²ĊÑĀ£ ½w¤å½ Üú« ć½ÿj ćwă ĈõĀ~ Ăz ûvĀþÝ  ìLĉ 
Ă¬Ċ¤ý ¿v ¡wýwÅĀý Ă·¾¯ yÆí ÿ ½wí Ĉå¾Þù āºÉ  ¢LÅv )½¹  üLĉv 

IxĀ¯½w¯ Ăz ûvĀþÝ ów¨ù ½¹ üúĉ¾å ÿ ºþõºĊí$-+++#I  ĂLÑ¾Ý ÷vÿ 
ćwă Ĉîýwz Ăz ½ĀÕ óĀúÞù ½wĊÆz ìĊ¤Åđv I¢Åv v¾ĉ¿ ìýwz wă wz 
Èăwí ā¹¿wz Ăz ûvÀĊù ÷vÿ Ĉă¹ Ă«vĀù ºþ¤ÆĊý ÿ ºýÿ½ ¹w¬ĉv ûÿ½¹ 
¹v¿ ā¹¾ Å wă Ăz üĉv ĈþÞù ¢Åv Ăí ìýwz wă ¿v ®Ċă  Ĉ¤ĉ¹ÿºL´ù 
¿v ĂÑ¾Ý āĀ«ÿ ā¹¾ Å $wÑwê£ ćv¾z  óĀL~#I  ĂLí  üĊLþ°úă  ĒùwLí 

ìĊ¤Åđv ¢Åv) wz Àĉ½vÿ û¹¾í wĉ ºĉ¾· IĂĉwù¾Å ìýwz  wLă  ĈăºLz 
ćwă ā¹¾ Å ¹Ā· v½ ¹w¬ĉv Ĉù ºþþí ÿ µ¾ý ā¾Ąz  ā¹¾ LÅ  wLă  ¾LĊĊâ£ 
Ĉù ºþí w£  ĈþĉÀòĉwL«  ¹½ĀLù  ¿wLĊý v½ ¿v  óĀL~ ½¹  ĂLýĀúý  ćwLă½wí 

wă½vĀýw· ¹w¬ĉv ºþí )Ăz ½ĀÕ óĀúÞù Ôĉv¾É ĈýwÆîĉ yÆí ÿ  ½wLí 
Ăí y«Āù ÈĉvÀåv ÷vÿ ÷vÿ Ĉù ¹ĀÉ  ÀLĊý  yL«Āù  ÈĉvÀLåv  wLÑwê£ 
ćv¾z óĀ~ ćv¾z ¡ĒùwÞù ÿ ¡wùº·  ā¹¾ LÅ ÿ ½¹  ĂL¬Ċ¤ý  ÈĉvÀLåv 
Ă«¹Āz ā¹¾ Å wă Ĉù ¹ĀÉ) wz üĉv I¹Ā«ÿ ¡v¾Ċ§w£  ĈLÉwý ¿v  ĂLþĉÀă 
ćwă ÓĀz¾ù Ăz Ĉăºz ćwă Ĉîýwz ÿ ĂÖÅvÿ  IĈîýwLz  ¡v¾Ċ§wL£  ¾Lz 
ćÿ½ āwòþz wă ÿ Ĉ«ÿ¾· Ĉĉwă Ăí ½wĊÆz  ìL¯Āí  Iºþ¤LÆă  ¹wL¬ĉv 
Ĉù ºþí )¡v¾ĊĊâ£ wÑwê£ ćv¾z wĄùvÿ Ăz  ûvÀLĊù  ôLzwé  ćwLĄÚ³Ēù 

¡v¾ĊĊâ£ ½¹ ûvÀĊù wĄă¹¾ Å Ătv½v  āºLÉ  ¢LÅv ÿ  ĂLz  üLĉv £ yLĊ£¾ 
¡v¾ĊĊâ£ ôzwé ĈĄ«Ā£ ¿v ćwĄ·¾ý ā¾Ąz ÿ ¡v¾§v ¡ÿ¾§ ĈÉwý ¿v ûj 
½¹ wĄă¹vĀýw· wĉ wĄ¤í¾É ¹w¬ĉv ºþîĊúý )ìýwz wă Ĉ¨þ· Iºþ¤ÆĊý wùv 
ćv¾z ćwă¾Ċâ¤ù ĈÞévÿ øĄù  ºþ¤LÆĊý ) wLz  üLĉv  I¹ĀL«ÿ  wLĄýj  ćv¾Lz 

ćwă¾Ċâ¤ù ĈúÅv ¢Ċúăv Iºý½v¹ v¾ĉ¿  ¡wLúĊÚþ£  ĂLùwý¿v¾£  wLĄýj  ĂLz 
Ĉñºþ{Æ¯ ¢úĊé wă ìúí Ĉù ºþí ÿ y{Å Èăwí Ĉz Ĉ£w{§ óĀ~ 
Ĉù ¹ĀÉ) 

      ½¹I¡ÿwLæ¤ù ªĉwL¤ý wzI¢LÅv āºÉ ã¾Þ£¿wz vÀýÿ½¹ óĀ~  ĈL·¾z ¿v 
óºù ćwă ¾Ċ·v DSGE     ûv½wLîúă ÿ ¢LÆþz ºLþýwù$-+,/ # ÿI

ãĀĄùĀí ÿ xwíw«$-+,0 )#Ăz ½ĀÕ IóĀúÞù ºþĉv¾å ºĊõĀ£ Ĉòþĉºêý 
óĀ~ ćwă Ĉö·v¹ ½¹ óºù Ĉĉwă Ăí ½¹ ûj  ºLþ¯  ëwîÖLÍv  ¾Lòĉ¹ 
«ÿ¹Ā I¹½v¹ Ătv½v āºÉ ¢Åv ÿ ĂÖÅvÿ Ĉîýwz È¸z ĈúĄù ¿v  ºLýÿ½ 

¹wÎ¤év ûĒí ¢Åv )½¹ üĉv  IÔĊL´ù  ć¾òĊ¬ýwLĊù  ĈîýwLz  üLîúù 
¢Åv Ü{þù Ĉz Ĉ£w{§  ¹wLÎ¤év  ûĒLí ¿v  èLĉ¾Õ  ¢LĉĀê£  ëĀLÉ ¿v 
èĉ¾Õ ¡wúĊÚþ£ Ĉýÿ½¹ ½¹ ½vºêù óĀ~ ºÉwz )Ĉ¤éÿ ¹wÎ¤év Ăz  ºLþ¯ 
ëwîÖÍv øĊÆê£ Ĉù I¹ĀÉ ½¹  I¢LêĊê³  óĀL~  ĈLö·v¹  ĈLù  ºLývĀ£ 
Ĉ¬ĉw¤ý v½ Ăí ½wĊÆz ¡ÿwæ¤ù ¿v RBC Ăĉw~ I¢Åv ºĊõĀ£ ºþí )ìĉ 
ôĊõ¹ ćºĊöí üĉv ¢Åv Ăí ½¹ üĉv  xĀ¯½wL¯  āºLĊ°Ċ~  I¾L£  ëĀLÉ 
Ĉĉwă Ăí y«Āù ÈĉvÀåv wÑwê£ ćv¾z ÷vÿ Ĉù IºýĀÉ wùÿÀõ ÈĉvÀåv 
û½wê¤ù ½¹ ĂÑ¾Ý āĀ«ÿ ā¹¾ Å v½ ¹w¬ĉv Ĉúý ºþþí) 

   ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ¿v Ă¤É¼ñ ćwă ºþĉv¾å ĉv¹w¬  IĈòþĉºLêý  ºLþýwù 

ûĀĊõw¤åv ÿ  ¢ĉvÿ$,423# ½¹ ìĉ ÔĊ´ù ¢zw§  wLĉ  wLĉv¹ $-+,.# ½¹ 
ìĉ ÔĊ´ù IwĉĀ~ ûwÊý Ĉù ºă¹  ĂLí  ºLþĉj¾å  ºLĊõĀ£  ĈòþĉºLêý  ĂLz 
¡ºÉ ¢´£ ¾Ċ§m£ ½w¤·wÅ ½v¿wz  ¢ÞþLÍ   ¢LÅv ĈîýwLz ) ¿v  āwñºLĉ¹ 
¹wÎ¤év IûĒí ¡ÿwæ£ ½¹ ½w¤·wÅ ½v¿wz IĈîýwz ĈÉwý ¿v  ¡v¾LĊĊâ£ ½¹ 
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¡ºÉ ¢zwé½ ½¹ ìýwz wă wĉ ¿v ¡ÿwæ£ ½¹  ÜLĉ¿Ā£  ā¿vºLýv  ìLýwz  wLă 
I¢Åv v¾ĉ¿ üĉv ¡ÿwæ£ wă ówýwí ćwă ºĊõĀ£ Ĉòþĉºêý v½ ¾ĊĊâ£  ĈLù 
ºă¹ ÿ üĉv¾zwþz ¶Åw~ ¾z ¹wÎ¤év Ăz ëĀÉ ¾Ċ§w£ Ĉ«½w· Ĉù ¹½v¼ñ) 
wz üĉv I¹Ā«ÿ ć½vºĉw~wý āĀêõwz ĂÖÅvÿ Ĉîýwz ½¹ ¾¨ív ¹wÎ¤év ûĒí 
¿v ĈñÂĉÿ ćwă Àĉwú¤ù ówýwí ćwă v¹w¬ĉ  ĈòþĉºLêý  ôLÍw³  ĈLúý 
I¹ĀÉ Ăîöz Ăz ½ĀÒ³ ëwîÖÍv ćwă ¾òĉ¹ Ĉò¤Æz ¹½v¹ )Èêý üĉv 

IëwîÖÍv Ăz ĂzĀý I¹Ā· Ĉù ºývĀ£ Ăz ĂöĊÅÿ ¡v¾§v ø¤ÆĊÅ  ĈîýwLz 
¾z ºþĉv¾å ºĊõĀ£ Ĉòþĉºêý ¢ĉĀê£ ¹ĀÉ ¹ĀÉ ôĉºÞ£ wĉ) 

   ½¹ ¾Úý ü¤å¾ñ Èêý ĈöÍv ¹wÎ¤év ûĒí ćv¾z ìýwz  wLă  ¿ĀLþă 
ÔÅĀ£ ć½wĊÆz ¿v wêê´ùû ¾ÍwÞù Ăz ¢ĊúÅ½ Ă¤·wþÉ āºÊý  ¢LÅv 
Ăz Ăí ½ĀÕ ¾ĉÀñwý ÛĀÑĀù v½ ±¾Öù Ĉù  ºLþí  ĂLí  wLĉj  ć½vºLîýwz 
ÔÅĀ£ óÿvº« ćĀæ£¾~ wĉ Ĉò¤Æzvÿ Ăz ĂýĀúý wă½wí  Ì¸LÊù  ĈLù 
¹ĀÉ) óºù ćwă ¹wÎ¤év ûĒí ¾z È¸z v½ Ĉîýwz ¾z  ówLýwí  ćwLă 
ÓĀz¾ù Ăz ¹w¬ĉv I½w{¤Ýv ëwîÖÍv IĈõwù  ºLþĉv¾å  ºLĊõĀ£  IĈòþĉºLêý 
w{£½v¡wÕ üĊz Ĉööúõv ÿ wĉ ĈĉvÀýÿ½¹ ºþí Ĉù Àí¾ú¤ù ĈõĀ~. ĂLĉÀ¬£ 
ÿ ôĊö´£ èĊé¹ üĉv ôtwÆù ¿wĊý Ăz øĊúÎ£ ć¾Ċñ ìýwz wă ½¹ ¹½Āù 

ÌĊÎ¸£ Ĉĉv½v¹ ¹Ā· v½ ½¹ Ów{£½v wz ĈýwÆí Ăí ½¹ ¹½Āù  yLĊí¾£ 
Ĉăºz ćwă wĄýj ¹½Āù ¿wĊý ¢Åv) wz üĉv Iów³ ½wí  ï½ÀLz  ¾LĊ·v ½¹ 
¹½Āù ÷wá¹v ć½vºîýwz Ăz óºù  ćwLă  û½ºLù ¿v  ìLĊùwþĉ¹  ¹wLÎ¤év 
IûĒí Ăz ½ĀÕ ĈþúÑ ÿ Ĉăwñ Ăz ¾Úý Ĉù ºÅ½ ½¹ ôĄ« IĂýwĊÊ³ÿ 
Ï¾å āºÉ ¢Åv Ăí ć½vºîýwz wz ć¿wÅvº« ĂýĀúý  wLă½wí  Ă¤·wþLÉ 
Ĉù ¹ĀÉ )Ï¾å ¾z üĉv Ăí ìýwz wă Ĉĉv½v¹ wă v½ ûÿºz  ÛwL«½v  ĂLz 
üĊĊÞ£ Ĉ{Ċí¾£ ¿v Ĉăºz ćwă  ¹ĀL·  ÌĊLÎ¸£  ĈLù  IºLþă¹  ĂLþùv¹ 
xw¸¤ýv ćwă ĂþĊĄz ć¿wÅ ìýwz wă v½ Èăwí Ĉù ºă¹ ÿ Ăz üĊúă 
èĉ¾Õ Ăz ûvÀĊù ôzwé ĈĄ«Ā£ ā¹wÅ  ć¿wLÅ  ĈLù  ºLþí  ĂLí  ÷wLá¹v 
¢ÞþÍ Ĉîýwz ĈñºĊ°Ċ~ ËvĀ· ĈîĊùwþĉ¹ xĀ¯½w¯  ćwLă  ûĒLí 
ć¹wÎ¤év v½ ¹w¬ĉv Ĉù ºþí) 

   Ăz ûvĀþÝ ìĉ     ĀLĊõĀæ£½Ā~ ìLĊîæ£ ā¹¾¤LÆñ Ïÿ¾Lå Ă¬Ċ¤ý ½¹ 
yöáv ½Ā´ù ìýwz ćwă óºù RBC ÿ DSGE I ¹Ā· ìýwz wă 
đĀúÞù w¤{Æý ôùvĀÝ ºþ¤Æă ìĊ£w¤Åv )½¹ I¢êĊê³  ĈăwLñ  ¡wLéÿv 
ìýwz wă Ăz Ĉåvºăv ć¾£ ëºýv  ¢LÅ¹  ĈLù  ºLþý¿  wL£  ĂLz  ¡½ĀLÍ 
ĂýĒÞæþù çÿºþÍ ćwă Ăĉwù¾Å ćv v½ ½¹  ¾LÚý  IºLý¾Ċòz  v¾L¯  ĂLí 
wă½vĀýw· ôĉwù Ăz û¹¾ Å ÿ Ï¾é û¹v¹ çÿºþÍ ćwă Ăĉwù¾Å ćv 
Ăz ûvĀþÝ ¢í¾É Ĉĉwă Ăí ôĉwú£ Ăz Ï¾é û¹v¹ Iºý½v¹ ÿ ĂýĀñ¾ă 

¡v¾ĊĊâ£ ¿v èĉ¾Õ ĂÖÅvÿ Ĉîýwz ¿v ©½w·  ìLýwz  wLă  ¢ĉvºLă  ĈLù 
¹ĀÉ )Ü{þù ĈĉwĉĀ~ ûĀ°úă óºù ćwă ¹½vºýw¤Åv ûÿºz È¸z ćwă 
Ĉîýwz ûwþ°úă wz øĊúÎ£ ć¾Ċñ ĈýđĀÕ ¡ºù ÔÅĀ£  ½vĀýwL·  wLĉ 
¢í¾É ćwă Ĉîýwz ÷w¬ýv Ĉù ¹ĀÉ) 

   IĂ¤{õv ìĉ ÷wĊ~  øLĄù ½¹  ¥¹vĀL³ -++2(-++4  üLĉv  Lz¹Ā  ĂLí 
øĊúÎ£ ć¾Ċñ ûwĊù ā½ÿ¹ ćv ½¹ ¢ÞþÍ ć½vºîýwz ¹Ā·  ĈLù  ºLývĀ£ 

Ü{þù ĈöÍv ĈĉwĉĀ~ Ĉýÿ½¹ ºÉwz )Ăz ¢ĊúÅ½ ü¤·wþÉ üĉv  ¢LĊÞévÿ 
²ĊÑĀ£ Ĉù ºă¹ Ăí ĂéĒÝ ā¿w£  ĂLz  ÷wLá¹v  ć½vºLîýwz  ĂLz  ĂLĉ¾Úý 
¹wÎ¤év ûĒí ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¢ÅwĊÅ )wz  ĂL«Ā£  ĂLz 
ĂþĊĄz ć¿wÅ ¢éĀù ¿v èĉ¾Õ ìýwz ăw  ĈL¤³ ½¹  ā¹ÿºL´ù  ĂĊLÑ¾å 

portfolio-separationI ½¹ ÇĒ£ ćwă ¾ÍwÞù  ¢{LÆý  ĂLz 
È¸z ćwă Ĉîýwz ½¹ óºù ćwă ¹wÎ¤év IûĒí w¤{Æý  ½¹wLý  ¢LÅv )
ûÿºz IìÉ ć½wĊÆz ¿v ûwêê´ù ¿v  èLĉ¾Õ  û¹ÿÀLåv  ìLýwz  wLă ½¹ 
½wþí Iwă½vĀýw· ¢í¾É wă ÿ ¢ÅwĊÅ ûv½v¼ñ Ăz ûvĀþÝ Üzwþù āĀêõwz 
ûÁÿºýv ćwă  wLĉĀ~  ¾LÆõ¹¹  ĈLù  ºýĀLÉ)  āÿĒLÝ  ¾Lz  IüLĉv  ówLú¤³v 
Ĉò¤Æzvÿ ĂýĀúý  wLă½wí ÿ  ¢ĉvºLă  ĈĉwLĉĀ~  üĊLz ā½ÿ¹ ćv ½¹  üĊLz 
Ĉĉv½v¹ wă ÿ Ĉăºz ćwă ìýwz  IwLă  ¦LÝwz  ĈñºLĊ°Ċ~  ¾¤LÊĊz  ĈLù 
¹ĀÉ )wz üĉv I¹Ā«ÿ ½¹ ¢ĉwĄý üĊþ¯ ĈötwÆù ºĉwz ¹½Āù ĈÅ½¾z ½v¾é 
I¹¾Ċñ ¾ñv ôtwÆù ćºĊöí ¢ÅwĊÅ āÀĊòýv ûºĊÊ¸z Ăz È¸z ćwă 
Ĉîýwz v½ ½¹ xĀ¯½w¯ Ĉöí ¹wÎ¤év ûĒí ó¹wÞ£ Ăz ½ĀÕ ôùwí ô³ 
ºþí) 

0)¢í½wÊù ½¹ üĉv ÛĀÑĀù āÂĉÿ ½¹  ĂLþĊù¿  ć½vºLîýwz 

½¹ Ăĉ¾Úý ûĒí¹wÎ¤év ÿ ć½v¼ò¤ÅwĊÅ 

   ćwĄ¤í½wÊù ¹Ā«Āù ½¹ üĉv ÛĀÑĀù āÂĉÿ Ĉîĉ ¿v üĉ¾·j wĄÉĒ£ 
ćv¾z Ûÿ¾É ć½vºzwÆ³ Ĉîýwz Ăz Ăĉ¾Úý  ¹wLÎ¤év  ûĒLí ÿ  ôLĊö´£ 

ćwĄ¤ÅwĊÅ ºùû½ ¢Åv. 

   ½ĀÖýwúă  ĂLí ½¹  đwLz  ²ĊLÑĀ£ ā¹v¹  IºLÉ  ć½wĊLÆz ¿v  ćwLă½wí 
ć¾Úý ĈöÞå Ăí Ăz ĂzĀý ¹Ā· ÔÅĀ£ ôtwÆù ¢ÅwĊÅ  ĈLöÞå  ±¾LÖù 
āºÉ I¢Åv ¾z ¢·wÅ óºù DSGE  ĂLí  ôùwLÉ  ìLýwz  wLă  ĂLz 
ûvĀLLþÝ ôLLùvĀÝ ćºLLĊöí ¢LLÅv ÀLLí¾ú¤ù āºLLÉ ¢LLÅv )ćđĀLLîĊý 
ãĀ¤Å¾ă ÿ ½ĀĊõÿv ðĉĀÅĀöă ìĉ  óºLù DSGE v½  ĂLí  ćv¾Lz 
ā¹v¹ ćwă ĂêÖþù ÿ½Āĉ  ĂLĊĄ£  āºLÉ  I¢LÅv  ćv¾Lz  ĈzwLĉ¿½v  ¡v¾L§v 
ôzwê¤ù ½¹ ÈĊ~ ĈþĊz ćwă Ić½w{¤Ýv Ăĉwù¾Å  ć½v¼Lñ  ìLýwz  wLă ÿ 
Ôĉv¾É ć¹wÎ¤év Iôí ówúÝv Ĉù ºþí )ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ wĄýj  ½v¾Lî£ 

Ĉ¤ĉ½ĀÆÅÿ¾~ āºăwÊù āºÉ ¿v ¹ĀÅ  ìLýwz ÿ  ¡v¾L§v  ºLÑ  ĈöîĊLÅ 
¢ÅwĊÅ ĈõĀ~ ½¹ Ç¾¤Æñ ½w{¤Ýv ÿ µ¾ý ÈĊ~ ĈþĊz ¾É¢í  ¢LÅv )
üĉv xĀ¯½w¯ ÷Àö¤Æù ¢ĉĀê£ ¹wÎ¤év ûĒí ¿v  ¡đĒ¤L·v  ĈõwLù ÿ 
Ĉõwù ¢Åv) 

   ĂéĒÝ ºĉº« Ăz ë½¹ Èêý ć½vºîýwz ½¹ ówê¤ýv  ¢LÅwĊÅ  ĈõĀL~ 
½¹ ć½wîúă ĀĊzwå Iwýÿ½ÿ  ôLtĀýwù  ÀþĊ£½wLù ÿ   IºLýĀùÿ½¹ ÄþLĉv  ĂLí 

¢ÅwĊÅ ĈõĀ~ Ĉþ¤{ù ¾z ûĀýwé ĈõĀ~  ½ĀLöĊ£ v½  wLz ÿ  ûÿºLz  ÈþLívÿ 
ćwă Ĉõwù ½¹  L·v¹ô  ìLĉ  ÔLÆz DSGE  ÿ ĂLîýwý¾z  ûv½wLîúă 
$,444 #ĈÅ½¾z Ĉù Iºþí ÄîÞþù Ĉù ¹ĀÉ )½¹ xĀ¯½w¯ Iûj ìĉ 

ø¤ÆĊÅ Ĉîýwz Ēùwí IĈ¤zwé½ àö{ù Ĉåwí ¿v  ā¹¾ LÅ  ć½v¼Lñ  ćv¾Lz 
üĊùm£ Ĉõwù āÁÿ¾~ ćwă ûwþĉ¾åj½wí v½ ÈĉvÀåv Ĉù  ºLă¹ ÿ  ¢{LÆý 
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Ĉăºz Ăz ÷vÿ Ĉîýwz óºù ćv¾z  ĂLözwêù  wLz Ç¿½v  ¡đwLĉv  āºL´¤ù 
{Ċõwíā¾ Ĉù ¹ĀÉ )½wĊÞù ĈöÍv ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ wĄýj üĉv  ¢LÅv  ĂLí 
ìĉ ûĀýwé Ĉ¤ÅwĊÅ Ăí Ăz ½ĀÕ ĂÍĒ· Āò¸Åw~ ¢Åv Ăz ¡v¾ĊĊâ£ 
½¹ ºÉ½ ½w{¤Ýv Ăz ½ĀÕ ôùwí ¢Ċ{¨£ ¢ĊõwÞå ć¹wÎ¤év ¢Åv) 

   ĂöuÆù ¾Ċ·v ¢Ċúăv ĈöúÝ  ¡v¾Ċ§wL£  ¾LĊ·v  ¢LÅwĊÅ  ćwLă  ¾LĊá 
ã½wÞ¤ù ìýwz ćÀí¾ù ½¹ yõwé ºĉ¾· ï½Àz Ĉĉv½v¹ wă ÿ  ¢L·v¹¾~ 
ā¾Ąz ćwă ìýwz ćÀí¾ù wĉ ¡wùwĄ£v ÓĀz¾ù Ăz ¾ĉw·» ¢Åv ) ÇwL« 

ûĀÆîĉ½ºþă ÇĒ£ Ĉù ºþí w£ üĉv ĂöuÆù v½ Ĉzwĉ¿½v ºþí ÿ ¹½ÿj¾z 
ºþí Ăí ¢·v¹¾~ ¹ĀÅ èöÞ¤ù Ăz ¾ĉw·» ¾z ćÿ½ ÈĊz ¿v º³  ā¹¾ LÅ 
ćwă Ăýv¿ÿ½ ìýwz wă ½¹ xwÆ³ ¾ĉw·» ¹Ā· ½¹ ìýwz  óv½ºLå  ā¹ĀLz 
¢Åv )ûĀÆîĉ½ºþă ûwÊý ùĈ ºă¹ Ăí ¢·v¹¾~ ¹ĀÅ ½¹ ¾ĉw·»  ĂLz 
½ĀÕ ôzwé ĈĄ«Ā£ Èăwí Ĉăºz ćwă Ăýv¿ÿ½ v½ Èăwí Ĉù  ºLă¹ )
ÿv wÝ¹v Ĉù ºþí Ăí üĉv I¶Åw~ Ç¿v¹¾~ ¢·v¹¾~ wă  ÔLÅĀ£  ìLýwz 
wă v½ ¾¤ÊĊz ¾§Āù Ĉù Iºþí ½¹ Ĉõw³ Ăí  ÈăwLí  äLĊÕ  ĈÞĊLÅÿ ¿v 

ÐĉĀÞ£ ĂýĀúý wă½wí ìýwz wă v½ Ăz ôĊõ¹ ÷ºÝ ½ĀÒ³ ¢í¾É ćwă 
ówÞå ½¹ ćwă½v¿wz çÿºþÍ ćwă Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ  IøĊê¤LÆù¾Ċá  ĂLz 
½ĀÚþù Çÿº¸ù Ăòý ü¤Év¹ ø¬³ ć¹wĉ¿ ¿v ¾ĉw·» ĈåwÑv wz ìýwz 
Ióv½ºå ÈĉvÀåv ¹v¹ )Iüĉv¾zwþz Ă¬Ċ¤ý ć¾Ċñ Ĉù ¹ĀÉ  ĂLí   ¢LÆîÉ 
Ĉĉv½v¹ ćwă ìýwz óv½ºå  ćv¾Lz  ¹wL¬ĉv  ÈĉvÀLåv ÷vÿ  ćwLă  ā¹¾L· 
ĈÉÿ¾å ½¹ ìýwz ÿ ºĉ¾· çv½ÿv ½v¹wĄz èzwÖù wz  ¤LÆñÇ¾  ¹wLÎ¤év 
ĈÞévÿ ā¹Āz ¢Åv) 

   Āĉ¹Āöí Āĉ½Āz ÿ ÿ¹½wýĀuõ w£½Āíw{ùwñ ÇĒ£  ĈLù  ºLþþí  wL£  ¾Ċ§wL£ 
Èăwí ôzwé Ă«Ā£ µ¾ý Ä~ ¿vºýv ôzwé ĈĄ«Ā£ v½ ½¹  ¾L§v  ¢LÅwĊÅ 
ĈõĀ~ ¾z ºÉ½ ÷vÿ Ĉîýwz ºÞz ¿v ó¾¤þí ć¹vºÞ£ ¿v ¡wĊÍĀÎ· ìýwz 
ÿ ¾ÍwþÝ Ă·¾¯ ćv üĊĊÞ£ ºþí )Àí¾ú£ wĄýj  ¾Lz ćÿ½  ìLĉ  ÔĊL´ù 
øí zā¾Ą ā¿w«v Ĉù ºă¹ w£ ÌĊ¸Ê£ ¾Ċá  ĈLÖ·  ôLzwé  ĈĄ«ĀL£ ¿v 
¶Åw~  ĂĊLÉw³  ćwLă  IìLýwz ÿ ½¹  ĂL¬Ċ¤ý  ĂLÑ¾Ý ÷vÿ  IĈîýwLz  ĂLz 
¢ÅwĊÅ ĈõĀ~ 5ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ ā¹v¹ wă ¿v  ìLĉ  ĂLýĀúý ¿v  ÈĊLz ¿v 
,++ ìýwz ï½Àz ówÞå üĊz Ĉööúõv ûwÊý Ĉù ºă¹  üLĉv  ĂLí  µ¾Lý 
ā¾Ąz Iøí ć½ÿj¹ĀÅ ìýwz v½  ÈăwLí ā¹v¹ ÿ  ºLÉ½ ÷vÿ v½  ÈăwLí 
ā¹v¹ ¢Åv )¢ÅwĊÅ ĈõĀ~ ½¹  ìLĉ¾´£  ºLÉ½ ÷vÿ  ćwLă  ĈîýwLz ½¹ 
Ĉýwù¿ Ăí µ¾ý ā¾Ąz Ăz ²ÖÅ ½wĊÆz üĊĉw~ Ĉù IºÅ½ ¾¤úí ¾Ċ§w£ Ĉù 
¹½v¼ñ) 

   Ĉzwĉ¿½v Èêý āĀêõwz ¢ÅwĊÅ ćwă ûĒí ć¹wÎ¤év (  ÷vº¸¤LÅv 
¡wĊõwù IĈîýwz ¡wùvÀõv Ăĉwù¾Å ÿ ¾ĉwÅ ćwă½vÀzv  ¢LÅwĊÅ  ć½v¼Lñ 
ć½vºîýwz ½¹ ¢Ą« zwĊ¤Å¹Ĉ Ăz ãvºăv ¢Ċ{¨£ Iôí  üĊLþ°úă  ½wLí 
½wĊÆz ćºĉº« v½ ½¹ ĂÞõwÖù Èêý ûĒí  ć¹wLÎ¤év  ĂÖLÅvÿ  ćwLă 
Ĉõwù āÀĊòýv Ĉù ºă¹ )ôîĉwù Ĉöĉwí ÿ ìĉ øĊÅ Ĉ« Çÿ½ ¡wĊõwù 
ĂþĊĄz v½ Ăz ĂöuÆù ¢ÅwĊÅ ĈõĀ~ ÿ  ĂL¨³w{ù  ûwLùÀúă  ĈLî¤ù  ĈLù 
ºþþí )wz ā¹wæ¤Åv ¿v ìĉ xĀ¯½w¯ Ăí ôùwÉ ôùwÞ£ üĊz ºÝvĀé ĈõĀ~ 

ÿ õwù¡wĊ ¾z ÷¾ăv Ĉîýwz I¢Åv wĄýj ½¹ ¾Úý ºý½v¹ Ăí ½¹ ûj ĂÖÅvÿ 
ćwă Ĉõwù Ĉăºz wă ÿ çv½ÿv ½v¹wĄz v½  ćv¾Lz  üĊùwL£  ĈõwLù  āÁÿ¾L~ 
ćwă Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ Ĉþĉ¾åj½wí ½¹wÍ ºþþí )½¹ üĉv  ÔĊL´ù  IóºLù 
ìĉ Ăùwý¾z Àĉ½ ĈÝwú¤«v ĈÝwú¤«v ćÀùv½ Ĉù ºývĀ£  ¶LÅw~  ôLùwí 
¢ÅwĊÅ Ĉăwå½ v½ Ăz ÷wú£ ćwă¾Ċâ¤ù ¹Ĉ¤õÿ wĉ  ¶LÅw~  ā¹wLÅ  ¾L£ ÿ 
ºĉwÉ ĈöúÝ ¾£ Ăz ¹vºÞ£  ć¹ÿºL´ù ¿v  ćwLă¾Ċâ¤ù  ĈL¤õÿ¹  èLĊ{Ö£ 
ºă¹ )½¹ xĀ¯½w¯ óºù I¹Ā· Ĉöĉwí ÿ øĊÅ  ôĊLÆýw¤~  ć¹ÿºL´ù v½ 
ćv¾z üĊývĀé ¢ÅwĊÅ  ĈõĀL~  ćv¾Lz  ¢LÚåw´ù ¿v  ¹wLÎ¤év ¿v  ¾Ċ§wL£ 
ëĀÉ ćwă Ĉõwù(ĂÖÅvÿ ćv vºĊ~ Ĉù  ºLþþí )½¹  IôLzwêù  ¢LÅwĊÅ 
Ĉ£wĊõwù ĈÆùv½ ĂþĊĄz I Ĉù ºývĀ£ w£  ºL³  ć¹wLĉ¿  ¡v¾Ċ§wL£  ¹wLÎ¤év 
ûĒí ¿v ëĀÉ ćwă Ĉõwù āw£Āí ¡ºù v½ Èăwí ºă¹ )wz üĉv Iów³ 
¹¾îĉÿ½ ā¹wÅ ¾£ ûĀýwé Ăz ¢ÅwĊÅ IĈ£wĊõwù Ăz ½ĀÕ āĀêõwz Ĉù ºývĀ£ 
Ăz ½ĀÕ ā¹¾¤Æñ ćv Üýwù ĂÞÅĀ£ ¡v½w{¤Ýv ºùj½wí ¹ĀÉ Ăí ½¹  ¾LĊá 
üĉv ¡½ĀÍ Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ºùj½wí v½ üĊùw£ Ĉù íºþ) 

      óºLù ºL¤ù ¿v óĀí ôîĉwùDSGE   ć¹v½wLí ÿ ¾Lö£¾ñ$-+,, #
 ¢LĊúăv w£ ºþí Ĉù ā¹wæ¤Åv  Ĉò¤LÆzvÿ  Ăĉwù¾LÅ  ìLýwz  ĂLz  ÛĀĊLÉ 

Ĉĉv½v¹ ćwă ¾Ċá Ĉ¤õÿ¹ ÿ wĉ  ¡vºLĄÞ£ ÷vÿ  ¾LĊá  ć½v¿wLz  ºLþýwù ÷vÿ 
ćwă Ĉîýwz ÿ çv½ÿv ½v¹wĄz wz Ô{£¾ù IĈăºz Ĉĉv½v¹ ćwă  ĈõwLú¤³v 
¢õÿ¹ wĉ çv½ÿv ½v¹wĄz ½¹ ½v¿wz ÿ ¹½ Ă¬Ċ¤ý ¾¤ÊĊz Ăz  ½ĀLÕ  øĊê¤LÆù 
½¹ Ï¾Þù ¢õÿ¹ ¿v ºþí Ĉzwĉ¿½v v½ ¹wÎ¤év)   ĂLí ºLzwĉ ĈLù ½¹ óĀí 
øĄÅ ¾¤ñ½Àz ¿v āÿ¾ñ èzwÅ  ĈLĉv½v¹  äÞLÑ  ¢LĉĀê£  ćwLă  ëĀLÉ 
¹w¬ĉv āºÉ ÔÅĀ£ ¡w³ĒÖÍv Ĉõwù v½ Èăwí Ĉù ºă¹ ) ĂLĉÀ¬£ ÿ 
ôĊö´£ ÿv ûwÊý Ĉù ºă¹ Ăí üĉv Ă¬Ċ¤ý ÀĊý Ĉù ºývĀ£ wz ½v¾é û¹v¹ 
û¿ÿ ¾¤ÊĊz ¾z Ĉĉv½v¹  ćwLă  ĈõwLú¤³v  ¢Lõÿ¹ ½¹  ìLĉ  ¢ĉ¹ÿºL´ù 
ĈýĀýwé Ăĉwù¾Å ćv wz ãºă Èăwí ĂþĉÀă ćwă ¡wæö£  ºLùj½¹  ĂLz 
¢Å¹ ºĉj) 

   ûĀ¤öĊă ½ºþõĀă ìĉ óºù RBC wz  ìLĉ  ½v¿wLz  ÷wĄLÅ ÿ  ìLĉ 
ø¤ÆĊÅ Ĉîýwz ćÿw³ ìýwz ćwă ¹ÿº´ù wz ā¹¾ Å  ĂLí  ĂLözwêù  wLz 
¢ĉ¹ÿº´ù ¢{Æý ÷¾ăv Ĉõwù ¢Åv Ăí Ăz ½ĀÕ ½wí¹Ā· wz £ ¡v¾LĊĊâ 

½¹ ¢ĊõwÞå ćwă ć¹wÎ¤év Ăözwêù Ĉù ºþí )üĉv ¢ĉwæí Ăĉwù¾Å  ºÑ
ĈöîĊÅ ćv¾z  ¹ÿºL´ù  û¹¾Lí  ¾LĊĊâ£ ½¹  ìLÆĉ½  ìĊ£wú¤LÆĊÅ ½¹ 
ø¤ÆĊÅ Ĉîýwz I¢Åv wùv ¹wÎ¤év v½  ĂLz  ¡v¾L§v  xĀöÖùwLý  ĈLÉwý ¿v 
Èăwí ĈýwĄñwý ½¹ Ăĉwù¾Å Ĉîýwz Ĉù  ºýwLÅ½ ) ½ºLþõĀă  üĊLþ°úă 
ôùwÉ Ăĉwù¾Å ôzwé ôĉº{£ Ĉõwú¤³v Ăz óºù  ĈîýwLz  ¢LÅv ) ÷wL¬ýv 
üĉv ½wí ÿv v½ ½¹wé Ĉù ¹¿wÅ w£ ûwÊý ºă¹  ĂLí  ĂLýĀò¯  ā¹wæ¤LÅv ¿v 
üĉv ½vÀzv ¢ÅwĊÅ ĈåwÑv  ûĒLí  ¹wLÆå ć½v¹v  ĂLz  ûv¾L{«  ¡v¾L§v 
Ĉ{ýw« āĀêõwz Ô{£¾ù wz ā¹wæ¤Åv ¿v ìĉ ¾ Å Ăĉwù¾Å ĈöîĊÅ äõw¸ù 
ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþí) 

   ½ĀÖýwúă Ăí Ē{é ā½wÉv IºÉ ĈýwĄ«  ûºLÉ  ć½vºLîýwz  āºLĊ°Ċ~ 
ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ Èêý ¹wÎ¤év ûĒí È¸z  ĈîýwLz ÿ  ¹¾LîöúÝ ûj 
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½¹ ¢ĉvºă ¡wùvºév ¢ÅwĊÅ ÿ ëĀÉ Ĉ«½w· ¢Åv) ãĀ¤Æĉ¾í üĊ«
   ìLĉ óºLþù½ÿ ¾Ċ£vĀLñ ÿ ĀuþĊ£Ā~  óºLù DSGE ¿v  ìLýwz  ćwLă 

Ĉ¤zwé½ yÅwþùwý Ăí Ăz āÿ¾ñ ćwă Üĉwù wĉ ¾Ċá  ÜĉwLù  øĊLÆê£  ĈLù 
IºýĀÉ Ă¤·wÅ Ĉù IºýĀÉ ¡wùº·  ć½wL{¤Ýv v½  ćv¾Lz  ûwLþĉ¾åj½wí ÿ 
¡wùº· ā¹¾ Å ć½v¼ñ Ăz wă½vĀýw· øăv¾å Ĉù  ºLþþí ÿ  µ¾Lý ÷vÿ ÿ 
ā¹¾ Å ćwă ā¹¾· ĈÉÿ¾å v½ üĊĊÞ£ Ĉù  ºLþþí ) üLĉv  ìLýwz  wLă ½¹ 

ćwă½ĀÊí Iäö¤¸ù Ăz ½ĀÕ āĀêõwz ¾Ċá ĈýwÆîĉ  wLz  ĈLñÂĉÿ  ćwLă 
Ă·¾¯ ćv  ¡ÿwLæ¤ù  ºþ¤LÆă ÿ ½¹  ¢LĊõwÞå  ćwLă ÷vÿ  ćwLă  ā¹¾L· 
ĈÉÿ¾å ÿ āºúÝ  ĈLÉÿ¾å  ¢í½wLÊù  ĈLù  ºLþþí ) āÿĒLÝ  ¾Lz  IüLĉv 
¢ÅwĊÅ ûv½v¼ñ ôöù Iº´¤ù Ĉòþăwúă ¡wúĊÚþ£  ÓĀLz¾ù  ĂLz  ¾åwLz 
ćwă Ăĉwù¾Å ¹½Āù ¿wĊý v½ ½¹ ¾Úý Ĉù ºý¾Ċñ) ½¹ ¾¤Æz üĉv  ÔĊL´ù 
IāºĊ°Ċ~ ĀuþĊ£Ā~ ÿ óºþù½ÿ Ă¬Ċ¤ý Ĉù ºý¾Ċñ  ĂLí  ĈL¤³  wLz  ¾ĉ¹wLêù 
ôzwé ĈĄ«Ā£ ¿v ÷vÿ ćwă üĊz IĈööúõv ¾ Å ćwă Ăĉwù¾Å ćwă  ºLÑ 
ĈöîĊÅ ½¹ ívÿÈþ Ăz µ¾ý ćwă  ºLĊõĀ£  ÌõwL·wý  ĈLö·v¹ ÿ  IĈLöù 
đĀúÞù ªĉw¤ý v½ ĂþĊĄz ¢{Æý Èþívÿ Ăz  ćwLă  ĈýwLĄ«  ðLþăwúă 
¢{Æý ÷vÿ ºĊõĀ£ Ăz Ìõw·wý Ĉö·v¹ ½¹ ¾Åv¾Å ºþă¹ Ĉù Ăĉ¹w´£v) 

   ÿ ĈÆýĒí ïv½¹   xĀ¯½wL¯ đÿ¾Lù wýwÅÿ½ DSGE    ÿ ÄþLz
ûv½wîúă$-+,/ #v½ ½¹ ¹½Āù ìĉ ¹wÎ¤év ¿wz Ĉýwñ½¿wz Ăí ½¹  ìLĉ 
Ăĉ¹w´£v ĈõĀ~ ½wí Ĉù Iºþí Ç¾¤Æñ  ĈLù  IºLþă¹  ĂLz  ć½ĀLÕ  ĂLí 
¢ÅwĊÅ ĈõĀ~ v½ Ĉúý ûvĀ£ Ēê¤Æù ¾ê¤Æù ¹¾í )½¹ IÏĀÝ wĄýj  wLz 
ā¹wæ¤Åv ¿v ìĉ ¢ÅwĊÅ ĂÚåw´ù  IĂLýv½wí  ĂLz  ôîLÉ  ìLĉ  ìLýwz 
¡w{§wz Ăĉwù¾Å Ĉîýwz Ăí  ¾Lz ćÿ½  ìLýwz  ćwLă ā½v¹v  ĈLù  I¹ĀLÉ 
ā¹wæ¤Åv Ĉù ºþþí Ăí xw¸¤ýv ćwă Ăùwý¿v¾£ v½ ½¹  ôL³v¾ù  äLö¤¸ù 
½¹ óĀÕ ûwù¿ ÷w¬ýv Ĉù ºþă¹ )üĉv ¡v½¾êù Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ ãºă 
½v¾é û¹v¹ ¡v¾Ö· Ĉĉv½v¹ ÓĀz¾ù Ăz üîÆù ½¹  óĀLÕ ā½ÿ¹  èLýÿ½ 
wz ÈĉvÀåv ÈĊ~ ĈþĊz āºÉ ½¹ ºÉ½ ½w{¤Ýv ¢Åv ) ¾Lz  ÃwLÅv  ĂĊ{LÉ 

ć¿wÅ Ĉĉwă Ăí ÃwÅv¾z ā¹v¹ ćwă ºþõ¾ĉv ûĀĊÅv¾{Ċõwí āºÉ I¢Åv 
wĄýj Ă¬Ċ¤ý ć¾Ċñ Ĉù ºþþí Ăí ā¹wæ¤Åv ¿v üĊþ¯ ć¹¾îĉÿ½ ¢ÅwĊÅ 
Ĉù ºývĀ£ y«Āù Èăwí ¡wýwÅĀý ûĒí ć¹wÎ¤év ĈÉwý ¿v  ëĀLÉ 
ćwă Ĉæþù ¹ĀÉ) 

    ĈîLLÅv½wíwúåĀ¤Æĉ¿¾í ÿ wLLÅĒí üĊLLÅ½wùIüĊý¿¾zv¿ÿ¿¾z ôLLÊĊù
Àí¾ú£ ¹Ā· v½ ¾z ìĉ ÔĊ´ù ć¹wÎ¤év ì¯Āí ¿wz wz  øĄLÅ  w¤{LÆý 
ć¹wĉ¿ ¿v ÷vÿ ćwă  üîLÆù ¿½v  Ĉ«½wL·  ĂLí  ÔLÅĀ£  ìLýwz  ćwLă 
Ĉ¤zwé½ Ăýw{öÕ½wÎ´ýv Ç¾¤Æñ Ă¤åwĉ ¢Åv )wz ā¹wæ¤Åv ¿v ìĉ óºù 
ëwîÖÍv Ĉõwù Ăí ćv¾z ā¹v¹ ćwă ûw¤ÆĄõ  ā¾{ĊõwLí  āºLÉ  I¢LÅv 
wĄýj Ă¬Ċ¤ý Ĉù ºý¾Ċñ Ăí  ¹ĀL«ÿ  øL¬³  ôLzwé  ĈĄ«ĀL£ ÷vÿ  ćwLă 
üîÆù ½¹ ćwă¿½v IĈ«½w· ¾Ċ§m£  w¤{LÆý  ć¹ÿºL´ù  ¾Lz  ĈLÊ¸z¾§v 
¢ÅwĊÅ ćwă ûĒí ć¹wÎ¤év ½¹ yõwé  ¢ĉ¹ÿºL´ù vÿ÷  ĂLz Ç¿½v 
I¹½v¹ wùv ¾Ċ§w£ ½wĊÆz ĈúĄù ½¹ ówê¤ýv ¢ÅwĊÅ  ĈõĀL~ ¹½v¹ ) wLz  üLĉv 
¹Ā«ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ ôĊö´£ wĄýj ûwÊý Ĉù  ºLă¹  ĂLí  ìLĉ  ¢LÅwĊÅ ½¹ 

¾Úý Ă¤å¾ñ āºÉ ćv¾z Èăwí ĂĄ«vĀù wz ćwÖÝv ÷vÿ  ćwLă  ĈîýwLz 
IĈ«½w· Ĉù ºývĀ£ ¾¬þù Ăz ĈÑw{êýv ¹ĀÉ) 

   ûw«v½ üÊĊîùv½ ÿ ûđw~Āñ ûv½vºĊÅwÅ yévĀÝ  Ăýw¤LÅj  Ô{£¾Lù 
wz ½ĀÒ³ ìýwz ćwă Ĉ«½w· v½ ½¹ ½Ā{Ý ¿v µ¾ý ā¾Ąz  ¿wLz  ½v¿wLz  ĂLz 
µ¾ý ā¹¾· ĈÉÿ¾å ćwă Ĉîýwz ½¹ 02 ½ĀÊí ½¹ ów³  ĂÞLÅĀ£ ÿ ½¹ 
ów³ ĂÞÅĀ£ üĊz ,440 ÿ -++4 äÊí ºý¹¾í.wĄýj ºþ¤åwĉ½¹ Ăí ½¹ 
±ĀÖÅ Ĉĉđwz ¿v ½ĀÒ³ ìýwz ćwă  IĈ«½wL·  ¡v¾LĊĊâ£ ½¹  ûvÀLĊù 
üĉv I½ĀÒ³ ¡v¾§v wÎ¤évć¹ ÀĊ¯wý ¾z  ûvÀLĊù  ½ĀL{Ý ¿v  µ¾Lý  ā¾LĄz 
ā¹¾· ĈÉÿ¾å ¢Åv )wz üĉv Iów³ ¾£v¾å ¿v ²ÖÅ  Ăýw¤LÅj  ĈĉđwLz ¿v 
½ĀÒ³ IĈ«½w· wz üĉv ów³ ÈĉvÀåv ½¹ ûj I²ÖÅ  yL«Āù  ÈăwLí 
µ¾ý ÷vÿ ÿ µ¾ý ówê¤ýv ¾¤ÊĊz ºăvĀ· ºÉ) 

   ÷wá¹v È¸z Ĉîýwz Ăz Ăĉ¾Úý ¹wÎ¤év ûĒí ôtwÆù  ÓĀLz¾ù  ĂLz 
¾Ċ§w£ ìýwz wă ¾z Î¸£ÌĊ Üzwþù ÿ ºÉ½ v½ ÈĉvÀåv Ĉù ºă¹ )µĀýv 
ôĊă ÿ ºĉĀĉ¹ ¿¾~ wýwĉ½ Ĉzwĉ¿½v  ĈLù  ºLþþí  ĂLí  ćv¾L«v  èLĊé¹  ¾L£ 

ćwă¹v¹½v¾é ć½w{¤Ýv ¾z xw¸¤ýv ĈöâÉ ¾Ċ§w£ Ĉù ¹½v¼ñ ÿ ½¹ Ă¬Ċ¤ý 
ÌĊÎ¸£ Üzwþù üĊz ¢ĊõwÞå ćwă Ĉîýwz ÿ Ĉþĉ¾åj½wí üĉÀòĉw« v½ 
¾ĊĊâ£ Ĉù ºă¹. 

   ½¹ óºù IwĄýj   v¹½v¾Lé ÷wL¬ýv¹Ā{Ąz Ić½wL{¤Ýv ¹  ìLÆĉ½  ĈLÉwý ¿v 
¡wýwÅĀý ºĊõĀ£ v½ ¿v ìýwz wă Ăz ¢úÅ ûwþĉ¾åj½wí ówê¤ýv Ĉù Iºă¹ 
½¹ Ă¬Ċ¤ý Ăz ¢Úåw´ù ¿v ìýwz  wLă ¿v  ¡v¾LÖ· ½¹  ¡½ĀLÍ   ÷ºLÝ

½ĀÒ³ ¹v¹½v¾é Óÿ¾Êù ºþí Ĉù ìúí Ĉ¤õÿ¹.üĉv  ôĉºLÞ£  ĂĊLÉw³ 
ćwă ĂÖÅvÿ v½ Èăwí Ĉù ºă¹ ÿ y«Āù ÈĉvÀåv ìýwz wă  ćv¾Lz 
ćwÖÝv ÷vÿ Ăz ½wíûwþĉ¾åj Ĉù ¹ĀÉ )Ăz ûvĀþÝ ìĉ  IĂL¬Ċ¤ý  ÜLĉ¿Ā£ 
¡ÿ¾§ IĂĊõÿv üĊĊÞ£ āºþþí ćwă øí ¢Ċúăv ¾£ xw¸¤ýv ûºÉ  ćv¾Lz 
ôĉº{£ ûºÉ Ăz ìĉ ½vºîýwz wĉ üĉ¾åj½wí Ĉù ¹ĀÉ )Iüĉv¾zwþz  ¹v¾Låv 
ºþú£ÿ¾§ ÿ wz ¡½wĄù ć¾£đwz v½ Ăí ćwĄ£½wĄù  Ĉ¤ĉ¾ĉºLù  ć¾£đwLz 
Iºý½v¹ ¾¤ÊĊz Ăz ûwþĉ¾åj½wí ôĉº{£ Ĉù ºýĀÉ ÿ  ¾L¬þù  ĂLz  ÈăwLí 
ĂþĉÀă ćwă Üzwþù Ĉù ¹ĀÉ) 

   ½wíwzĀz Āõwĉ¹ óºù ºÉ½ ć¾¤Ċ ùĀÉ v½ ĈÅ½¾z Ĉù ºþí Ăí ½¹ ûj 
ìýwz ćwă Ĉ¤zwé½ yöÕ½wÎ´ýv Ătv½v  ¡wùºL·  ĈLêåv  ĈLêåv  ćv¾Lz 

ûwþĉ¾åj½wí v½ Ătv½v Ĉù ºþă¹ )ÈĉvÀåv ¹ÿ½ÿ ìýwz Iwă  ĂöLÍwå  üĊLz 
ûwþĉ¾åj½wí ÿ ìýwz wă v½ Èăwí Ĉù ºă¹ ÿ ½¹ ¬Ċ¤ýĂ ĂþĉÀă Ĉĉwă 

v½ Ăí ûwĉwù¾å½wí ½¹ ìĉ ĂêÖþù Ëw· ½¹ ĈÅ¾¤Å¹  ĂLz  ¡wùºL· 
ć½w{¤Ýv Ĉîýwz ¹w¬ĉv Ĉù Iºþí Èăwí Ĉù ºă¹ )¿v  üLĉv Iÿ½  óºLù 
ÈĊ~ ĈþĊz Ĉù ºþí Ăí Èăwí ĂþĉÀă  ćwLă āv½ I½ÿ¹  ¹wL¬ĉv  āºLÉ 
ÔÅĀ£ ÈĉvÀåv ¹ÿ½ÿ ¡w{ÞÉ ìýwz Ić½w{¤Ýv ¾Ċ§w£ Ĉ¤{¨ù  ¾Lz  ºLÉ½ 
ć¹wÎ¤év Ĉö´ù ¹½v¹ )¾z  ÃwLÅv  ôLĊö´£  ĈLz¾¬£ ā¹v¹  wLă ¿v ,3 
½ĀÊí Ĉĉw~ÿ½v ½¹ ów³ I½ĀĄÙ Āõwĉ¹ ćºăvĀÉ v½ Ĉþ{ù ¾z üĉv ÈĊ~ 
ĈþĊz ĈöÍv óºù Ătv½v Ĉù ºă¹) 



ǷᴞСǻҒ Ǻ ŶּדƼ + ʥǵẺǋϨ-ƿἣὂʶʸʾʾ  

 ./ 

   ²Ñvÿ ¢Åv    ćwLă ówLÅ ÛĀÑĀù ôĉwÆù ÷wú£ û¹¾í ô³ ćv¾z
¹Āz ºăvĀ· ¿wĊý ½wí ć¹wĉ¿ ½wĊÆz)Ă¯¾ñv ½¹ ûwñºþþí ¢í½wÊù  üLĉv 

ÛĀÑĀù IËw· ÷wñ Ĉĉwă yõw« ÿ  øLĄù  ½¹    ãºLă üLĉv ćw¤LÅv½
ºýv Ă¤Év¹¾z) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǶƿἣὢǴƜ ǲʥȒƽἝὋЙ ŶƜ+ ᾼЛʥǛҌ ʥƠ Ŷ ƹҭ+ ǁхǻл  ꞌʥǂƼ Ŷ ŷӎʥχΏѨƜ 

ǲʥŴƹ₦ẬѾǻҕ ʪƾʥƠ ƱиʥǊŶʁ ᾼҝƜƼ ʧ  ȁϮ Ể ἤὨƽŶ̫  έἀ ʧ άǻ ǲǻҒƼǻѤ y
 ǰσƽἝἰ ʪŷӠỬἀ‼ ǷᴯָʹŷӠỬἀ‼ Ƕƽἣὧἀ ʧ ̋

āºĊî¯ 

    wLÅ½ ½¹ ºý¾z wz ûwĉ¾¤Êù ¢í½wÊù ÿ ôùwÞ£Ăý  ćwLă  IĈÝwLú¤«v 
ćv¾z ûv¾ĉºù ĂýwÅ½ ćwă ĈÝwú¤«v     ½v¹½ĀL·¾z ć½wĊLÆz ¢LĊúăv ¿v
¢Åv) wz üĉv Iów³ ¿Āþă øă  ¡wLÞõwÖù ½¹ ćviĒ·  èLĊúÝ  ā½wLz½¹ 

ã¾Îù ¢í½wÊù ćwă ë¾´ù āºþþí wz  ćwăºLý¾z  ÄíĀLõ  ¹ĀL«ÿ 
¹½v¹) üĉv ĂÞõwÖù wz ā¹wæ¤Åv ¿v -0 Ă{³wÎù ĂúĊý ½w¤·wÅ  ĂL¤åwĉ  wLz 

Ĉýwĉ¾¤Êù ćwăºý¾z Ăí ÄíĀõ ½¹ v½ ĂýwÅ½ ćwă    ówL{ý¹ ĈÝwLú¤«v
Iºþþí Ĉù  üLĉv ĈÅ½¾z Ăz    ¹¿v¹¾L~ ĈLù ÛĀLÑĀù  ĂLí  ĂL¯  ćÀLĊ¯ 
ûwĉ¾¤Êù v½ Ăz  wLz ¢í½wÊù ÿ ôùwÞ£  ćwăºLý¾z  ÄíĀLõ ½¹  ĂýwLÅ½ 
ćwă IĈÝwú¤«v çĀÅ Ĉù ºă¹) üĉv èĊê´£ ìĉ xĀ¯½w¯  ć¾LÚý 
ćv¾z āÀĊòýv ćwă Ĉ¤·wþÉ ôùwÞ£ Iûwĉ¾¤Êù  ĈæÕwLÝ ÿ   ¢í½wLÊù

ć½w¤å½ ćwă wz zćwăºý¾ ºă¹ Ĉù Ătv½v IÄíĀõ)  üLĉv  ĂLÞõwÖù ,. 
āÀĊòýv v½ Ì¸Êù Ĉù ½¹ Ăí ºþí ÈÉ ºÞz  ûĒLí  āÿ¾Lñ  ćºLþz 
āºÉ ºýv5 Ów{£½v ćvĀ¤´ù ë½¹  āºÉ$Iºý¾z ćwă¾{· ¢ĊæĊí  ¢LÆ~ 
ÿ ºĊĉm£ ½ĀĄÊù ¹v¾åv#ĂÖzv½ I  ºLý¾z ÿ  ć¾¤LÊù $ èLÊÝ  ĂLz  ºLý¾z ÿ 

ºý¾z ¡w{§v#¡¼õ I Ăýwĉv¾ñ $ Ĉù¾ñ¾LÅ# ĈĉwL{ĉ¿ I  ĈLÅwþÉ $ Ċzv¼L«¢ 
Ĉ³v¾Õ#Ĉ¤·wþÊývÿ½ I  ĈÝwLú¤«v $ ¹ĀL·  ć½wñ¿wLÅ  IĈLÞévÿ  ÷ĒLÝv 
¢ĊÞÑÿ ÿ ¢ĉĀê£ ÿ Øæ³ ¾ăwÙ#Ç¿½v I  ºý¾z$¢ĊæĊí ÷wý  ć½wL¬£ 
ë½¹ āºÉ#ÿ I ôùvĀÝ ĈîĉÁĀõĀþî£ $ ¢õĀĄLÅ  ā¹wæ¤LÅv ÿ  ĈL¤³v½)# 
üĉv ĂÞõwÖù Ăz ûv¾ĉºù Ĉzwĉ½v¿wz ćwăºý¾z ÄíĀõ ìúí Ĉù ºþí w£ 

ĈòýĀò¯ ôùwÞ£ ¹Ā{Ąz wz ûwĉ¾¤Êù ¹Ā· ½ë½¹ v ºþþí) 

 

 

                                                 
,
 ȹǠŲîï˨ ȻǼůȊȹäìŵ ȹ ȻǠųȊȹäìɆȰȅǠŮɀ ȹ ȻǠųȊȹäì ÛɆȰȅǠŮɀ Ğäî˨ ȻìǠǱ Û Đ  Û
ȹɆȰȅǠŮɀ ˩Ʌȸ NEČ ďSEþǠǪȆȲųȹä Û 
č ȹǠŲîï˨ ȻǼůȊȹäìŵ Audencia  îäï˨ ȈƝ Ûǣˬŵ Ȇȵ ÛƘē  ɍ ì

Jonelière  ÛďďĎČč Nantes ȼȆȹäȀȥ Û 
Ď  ȻǼůȊȹäì ȹǠŲîï˨ŵ ȹ ȻǠųȊȹäìɆȰȅǠŮɀ ȹ ȻǠųȊȹäì ÛɆȰȅǠŮɀ Ğäî˨ ȻìǠǱ Û Đ  Û
ȹɆȰȅǠŮɀ ˩Ʌȸ NEČ ďSEþǠǪȆȲųȹä Û 
ď ŵȹǠŲîï˨ ǨɅȀɅǼȵ Ǽȉîä ŵȅǠȺȉîǠŮ ĠɀǲȊȹäì-ȴȩ ȻǠųȊȹäì ŵůɆȹĀƕůȱä çîǠƟ 
Đ ïƎȱä þǠǪȅä ĠȂɅî ȼȵ˫Ȁǣ ǨɅȀɅǼȵ þǠȵïǠȅ ĠȂɅî ȼȵ˫Ȁǣ Ā ȈɅǠȵß ðǠȺȉîǠŮ 
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wă āÁvÿć öíĊºć5 

   ¢í½wÊù ¾¤Êù Ićòýv LĊāÀ I ĂýwLÅ½  wLăć  ÝwLú¤«v IĈ wăºLý¾zć 
ÄíĀõ Iê´£Ċè íĊæĈ 

, )Ăùºêù 

   ûwñºþþí ã¾ÎùI ¾Õ ¿vĉè wă ĂýwÅ½ć  ÝwLú¤«vĈ$SM#  ½¹wLé I
 Ăz    ºLý¾z wLz ÃwLú£ ÿ ÓwL{£½v ć½v¾é¾zwăć     ÿ ¹ĀL· ĂLéĒÝ ¹½ĀLù

 ć½v¼ñ ëv¾¤Év Ăz üĊþ°úă~Ċ÷w ûw¤Åÿ¹ wză IÆúûđw wþÉj ÿĉûw I
ºþ¤Æă )v¾zwþzĉü Iwă ĂýwÅ½ć Ýwú¤«vĈ$SM# I ówê¤ýv wz ¿v ć½vºêù

½v¿wz ¡½ºéĉzwĈ wăºý¾z ûwñºþþí ã¾Îù ĂzI  wLă ûj  v½  ¢Låwĉ½¹ ¿v
ôÞæþù ûwñºþþí ½v¿wz ¡wÕw{£½vĉzw IĈĂz §m£Ċ ½v¼Lñ¾ûv   ûwñºý¿wLÅ ÿ

ówLLÞå ºLLþí ĈLLù ôĉºLL{£ I$Berthon IPitt IPlangger  ÿ 

Shapiro I-+,-)#  ā¹¾¤Æñ ā¹wæ¤Åv ûÿÀåv¿ÿ½ ÿ ¿v¾¤Æz   ĂýwLÅ½
wăć Ýwú¤«vĈ$SM#º« ¢Í¾å Iĉºć v¾z v½ć āwòþz v wăĉ¹w¬ ùĈ 

vĀ¤´ù Iºþí ½¹ wă ûj Ăí Ĉĉ wă ĂýwÅ½ć  ÝwLú¤«vĈ$SM #õĀ£ LĊº 
 Iºþþí ĈùÀăĉĂþ ¾¤ÊùćI ¾· Lĉº  IôLzwê¤ù  ½ÿj¹ĀLÅć  ÔLzvÿ½ ÿ  v½

  ºLLþă¹ ĈLLù ÈĉvÀLLåv$Kumar IBezawada IRishika I
Janakiraman ÿ Kannan I-+,1)# 

         ĂLîþĉv ¿v ĂLĊõÿv Ã¾L£ ¿v ºLÞz IÄíĀLõ ćwăºý¾z   ćwLă ĂýwLÅ½
ĈÝwú¤«v$SM#        ĈLæþù ¾Ċ§mL£ wLĄýj ¾L{¤Þù ¢LĊăwù ¾Lz ºþývĀ£ Ĉù

    ¿v ćv āºLþĉvÀå ½ĀLÕ ĂLz Iºý½v¼òz   ĈÝwLú¤«v ćwLă ĂýwLÅ½$SM# 
     ºLþþí ĈLù ć½v¼Lñ Ăĉwù¾LÅ ûj ½¹ ÿ ºþþí Ĉù ā¹wæ¤Åv$Phan I

Thomas  ÿHeine I-+,, )#ăºý¾z ¾¤Æz ¿v ÄíĀõ ćw  ĂýwLÅ½
ĈÝwú¤«v ćwă$SM#      ºLý¾z ĂLz ć½v¹wLåÿ ÿ Ç¾Lòý ¢ĉĀê£ ćv¾z

  ºLþþí Ĉù ā¹wæ¤Åv$Kim  ÿLee I-+,4 )#Estée Lauder I
 ìĉ Ăz v½ ¾Ċ·v Çÿ¾å ºÉ½"  IówL¤Ċ¬ĉ¹ ¢í½wÊù ĂýwéĒ· ¹¾îĉÿ½

ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½ ½¹ āÂĉÿ Ăz"  ¢Åv ā¹v¹ ¢{Æý$Deloitte I
-+,2 )# ºLLþýwù ÄíĀLLõ ćwăºLLý¾zBurberry  ITiffany  ÿ

Louis Vuitton  Ăz ĈÝwLú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#  ā¹½ÿj ćÿ½
      wLĉ ÿ ºLù ÈĉwLúý ĂLz ÓĀLz¾ù ćwăĀtºĉÿ ÿ wă ÄîÝ Mw{£¾ù ÿ ºýv
ºLLLý½v¼ñ ĈLLLù ëv¾¤LLLÉv ĂLLLz v½ ¹ĀLLL· ćwLLLă ĈLLLÅwîÝ ) ĂLLLz

ĂLL¤æñMcKinsey & Company $-+,3# ½v¿wLLz ÷wLLú£ I
 ĈýwĄ« ÄíĀõ-0/   ĂLí ¹½v¹ Ç¿½v ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊù3+ ́£ ûj  ¢L´

  wLz ¹ĀÉ Ĉù ĈþĊz ÈĊ~ ÿ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ĉõw¤Ċ¬ĉ¹ ć½ÿwþå ¾Ċ§m£
 ówÅ w£ ÄíĀõ Çÿ¾å ¿v üĉĒýj øĄÅ-+-0  Ăz-+ ́ºÅ¾z )  ìLĉ

     ÔĊL´ù ½¹ āºLþþí ã¾LÎù ¢í½wLÊù Ăí ºă¹ Ĉù ûwÊý Ç½vÀñ
 ºăvĀ· ûwÉÿ¾å ā¹¾· ÿ ÄíĀõ ćwăºý¾z ºÉ½ ¦Ýwz ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă

  ºLÉ$BCG  ÿ Altagamma  I-+,4 )#  Lý¾z I ā¿ÿ¾Lùv ćwăº
       ¹½ĀLù Ă¤LÉ¼ñ ĂLz ¢{LÆý Ĉ£ÿwLæ¤ù ½wĊLÆz ćwă āĀĊÉ Ăz ÄíĀõ

ºý¾Ċñ Ĉù ½v¾é ºĉ¾· ÿ Ăz¾¬£ IĀ¬¤Æ« ) āÂĉÿ Ăz Iûwñºþþí ã¾Îù

   IºLùj½wí ĈLîĊýÿ¾¤îõv ¡½w¬£ ćwă ¢ĉwÅ xÿ ½wÚ¤ýv I÷ĀÅ ā½vÀă
 ½¹ ÀĊòýv ûw¬Ċă ÿ xv¼« ôùwÞ£   ĈÝwLú¤«v ćwLă ĂýwLÅ½$SM#  ÿ

z ºþývĀ¤z wĄýj èĉ¾Õ ¿v Ăí ówýwí üĉºþ¯   ºLþþí ½v¾é¾{öùwLÞ£ wăºý¾z w
 ºLLý½v¹ v½$Abtan IBarton IBonelli IGurzki IMei-

Pochtler IPianon ÿ Tsusaka I-+,1)# 

    Ăí ¢ĉÀù üĉºþ¯ ûwêê´ù   ĈÝwLú¤«v ćwLă ĂýwLÅ½$SM#   ĈLù
      ĂLöú« ¿v IºLýv ā¹¾Lí ĈĉwLÅwþÉ v½ ºLþă¹ ĂLtv½v ûwĉ½v¿wz Ăz ºþývĀ£ 5

     v ûwLă¹ ĂLz ûwLă¹ ĈzwLĉ½v¿wz IºLĉ¾· ºÎé ìĉ¾´£  ÿ ĈLîĊýÿ¾¤îõ
  ć½v¹wLåÿ$Lipsman IMudd IRich ÿ Bruich I-+,-# I

ć¾¤LLÊù ¾LLz ¢LL{¨ù ć½v¼LLñ¾Ċ§m£( ºLLý¾z ÿ óĀLLÎ´ù( ć¾¤LLÊù )
ć¾¤LLÊù(  ¾LLòĉ¹ ćwLLă ć¾¤LLÊù wLLz ć¾¤LLÊù ÔLLzvÿ½ ÿ ¢í¾LLÉ

$Laroche IHabibi ÿRichard I-+,. #  ĂLz û¹v¹ çĀÅ ÿ
     ã¾LÎù ć½v¹wLåÿ ÿ Çÿ¾Lå ā¹¾L· ¹¾îöúÝ Iºý¾z ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz

· ÿ āºþþí Çÿ¾å ā¹¾$Rapp IBeitelspacher IGrewal 
ÿ Hughes I-+,. )#ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#  Ĉù üĊþ°úă

   ÿ ÔLzvÿ½ ¹ĀL{Ąz Iûwĉ¾¤Êù ¾¤Ąz ë½¹ Ăz ½¹wé v½ wă ¢í¾É ºþývĀ£
ºLLLLþþí ć½v¹wLLLLåÿ$Barreda IBilgihan INusair ÿ 

Okumus I-+,0 #     ćv¾LLz ć½vÀLLzv ûvĀLLþÝ ĂLLz üĊLLþ°úă ÿ
ûwĉ¾¤Êù ¡wĉwîÉ Ăz ĈĉĀò¸Åw~    ºLþþí ôLúÝ$Tsimonis   ÿ

Dimitriadis I-+,/ )# ¿v ā¹wæ¤Åv Iüĉv ¾z āÿĒÝ   ćwLă ĂýwLÅ½
ĈÝwú¤«v$SM#     ã¾LÎù ĂLí ĈýwLù¿ v½ Ĉzwĉ½v¿wz ½w{¤Ýv ºývĀ£ Ĉù

 Ĉù ¢ĉwîÉ Ĉ¤þÅ ¡wâĊö{£ Ăz ¢{Æý ćv āºþĉvÀå ½ĀÕ Ăz ûwñºþþí
ºă¹ ÈĉvÀåv Iºþþí )    ÷wLĊ~ IĂLí ¢LÅv üĉv ¾z ½ÿwz Iów¨ù ûvĀþÝ Ăz
í ã¾Îù ìĉ  ÷wLĊ~ ¿v ¾£ āºþþí Ûwþév ¾zv¾z ÿ¹ ÿ ¢ÆĊz ¾Ċñ½¹ āºþþ

¢Åv xwĉ½v¿wz ìĉ$Goh IHeng ÿLin I-+,.)# 

    āºþþí ã¾Îù Ĉ¤·wþÉ Ç¿v¹¾~ Ăz Iºý¾z wz āºþþí ã¾Îù ôùwÞ£
$Ĉ¤·wþÉ# ĂæÕwÝ I$ĈÅwÆ³v # ć¿wÅ ówÞå ÿ$ć½w¤å½ #   wLă ¢LĊõwÞå

   āºLLþþí ã¾LLÎù ËwLL· ôLLùwÞ£ óĀLLÕ ½¹(   ¹½v¹ ā½wLLÉv ºLLý¾z
$Brodie IIlic IJuric ÿ Hollebeek I-+,. )# ôLLLùwÞ£

 ½¹ wăºý¾z wz ć¾¤ÊùĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#   ĂLêÖþù ìĉ Ăz
 ¢LLLÅv āºLLLÉ ôĉºLLL{£ ĈzwLLLĉ½v¿wz ½¹ ¡wLLLêĊê´£ ºLLLÉ½ ĂLLLz ÿ½

$Malthouse  ICalder  IKim   ÿ Vandenbosch I
-+,1 JSaridakis IBaltas IOghazi  ÿ Hultman I
-+,1 )# Lă ¢í¾É ¿v ćv āºþĉvÀå ¹vºÞ£    ½¹ v½ ć¾¤LÊù wLz ôLùwÞ£ w

ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#   ºLþþí Ĉù ¢ĉĀê£$Harmeling  I
Moffett  IArnold  ÿ Carlso I-+,2 JPansari 

ÿKumar I-+,2 JVenkatesan I-+,2 )#  IĈLLö{é ¡wLêĊê´£
    ĈLù ¢Lzw§ Iºþ¤LÉv¹ Àí¾ú£ ÄíĀõ ćwăºý¾z ¾z Ëw· ½ĀÕ Ăz Ăí

 Ĉzwĉ½v¿wz Ăí ºþþíĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#  Ĉù   ¹wLú¤Ýv ºLývĀ£
 ºþí ¢ĉĀê£ v½ ºĉ¾· ãvºăv ÿ ć¾¤Êù ¢ĊúĊúÍ Ić¾¤Êù$Kim 
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  ÿ Ko I-+,+#     ÿ Ç¿½v ćÿwLÆ£ IĂLÖzv½ ćÿwLÆ£ üĊLþ°úă ÿ I
 ÄíĀõ ºý¾z ćÿwÆ£$Kim   ÿ Ko I-+,-#  IºLý¾z ¿v Ĉăwñj ½¹ I

  ¹½v¼Lñ Ĉù ¾Ċ§m£ ôúÞõv è³ ÿ ĂéĒÝ Ić½v¹wåÿ I¾ĉĀÎ£$Godey 
 Iûv½wîúă ÿ-+,1 )#wé Ç¾¤Æñ øá¾ĊöÝ   ĂL«Ā£ ôLz   ćwLă ĂýwLÅ½
ĈÝwLLú¤«v$SM#  ÄíĀLLõ ćwăºLLý¾z ĈýwLLzÀĊù wLLz$Breitsohl I
Kunz ÿ Dowell I-+,0 JLee   ÿ Watkins I-+,1 # ÿ

   ûwñºLþþí ã¾LÎù ôùwÞ£ Ăz ûvºþúÊýv¹ ûÿÀåv¿ÿ½ Ă«Ā£ üĊþ°úă
 wz ĂÖzv½ ½¹ Ĉ£wÞõwÖù ¹Ā{úí Iwă ÷¾æ¤ö~ üĉv ½¹ ¹Ā«Āù ćwăºý¾z wz

 wz ć½wîúă Ăz v½ ûwĉ¾¤Êù Ă°ýj ¾¤Æz ½¹ ÄíĀõ ćwăºý¾z  ĂýwLÅ½
ĈÝwú¤«v ćwă$SM#    IºLþí ĈLöĊö´£ ÿ ĂLĉÀ¬£ v½ ºývÀĊòýv Ĉù ¾z I
¹½v¹ ¹Ā«ÿ) 

       ôLĊõ¹ ĂLÅ IÄíĀLõ ćwăºý¾z wz ć¾¤Êù ôùwÞ£ ĂÞõwÖù ¢Ċúăv
¹½v¹ āºúÝ 5 ¡ÿwæ¤ù ¾òĉ¹ ÜĉwþÍ ÿ wăºý¾z wz ÄíĀõ ćwăºý¾z Ióÿv
ºþ¤Æă )     Iû¹ĀLz ¹¾Lå ĂLz ¾LÎ´þù Iû¹ĀLz ć½wÎ´ýv IĈĉv¾ñ Ă{¸ý 

   IĈ¤LÅ¹ ÜĉwþLÍ ÿ ¥v¾Ċù Iđwz ćwă ¢úĊé IĈõwÝ ¢ĊæĊí IÈĉđw~
  ºþ¤LLÆă ÄíĀLLõ ćwăºLLý¾z ¾LLñ äĊLLÍĀ£$Kapferer I-++4 J

Vigneron  ÿ Johnson I-++/ )# ¡ÿwæ¤ù ÄíĀõ ćwăºý¾z
     ËwL· ćwLă ćÂ£v¾¤LÅv ĂLz IºýĀÉ Ĉù ã¾Îù ¾òĉ¹ ćwăºý¾z ¿v
    ÄíĀLõ ¡đĀLÎ´ù ËwL· Ăí v½ Ĉĉwă¿wĊý ÿ ºý½v¹ ¿wĊý Ĉzwĉ½v¿wz

Åv    ºLþþí ĈLù ā¹½ÿj¾Lz I¢$Han INunes  ÿDrèzeI-+,+ J
KapfererI -++4J Le MonkhouseI Barnes 

ÿStephanI -+,-J ShuklaI -+,-J VeblenI ,344 )#
  ¢LÅv ÀĉwLú¤ù ÄíĀõ ćwăºý¾z ¢Ċzv¼«$ )Kapferer  I-++4# I

 ½¹ ôùwÞ£ ćwă āÀĊòýv Ăí üĉv Ï¾å Ăí ºþí Ĉù ûwĊz ćwă ĂýwÅ½
ĈÝwú¤«v$SM# ćwăºý¾z wz      IºLýv ûwLÆîĉ ÄíĀLõ ¾LĊá ÿ ÄíĀõ

 ¢LÅv ëwý¾Ö· )      ¢LĉĀê£ ÿ ØLæ³ ½¹ ÄíĀLõ ćwăºLý¾z ûv¾ĉºLù
 ½¹ Èĉđw~ ÿ ½wÎ´ývĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM# Ĉĉwă Èõw¯ wz I

  ½¹ ôLLùwÞ£ ¢LLĊúăv ĂLLz ĂLL«Ā£ wLLz ËĀLLÎ· ĂLLz Iºþ¤LLÆă ÿ¾LLzÿ½
    ºLLý¾z ć½wLL¬£ ÔLLzvÿ½ ćwă¹½ÿw¤LLÅ¹$Godey  Iûv½wLLîúă ÿ

-+,1JKim   ÿLee I-+,4 )#Iüĉv¾zwLLþz   wLLz ôLLùwÞ£ ĂLLÞõwÖù
 ½¹ ÄíĀõ ćwăºý¾zĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#  ÔLzvÿ½ ¿v ĈÊþĊz I

   ĈLù ĂLtv½v wĄýj ¾¤Ąz ¢ĉ¾ĉºù āĀ´ý ÿ ÄíĀõ ćwăºý¾z wz ûwĉ¾¤Êù
ºLLă¹ )  èLLĊê´£ ûvĀLL·v¾å ĂLLz ĂLLõwêù üLLĉv I÷ÿ¹Hollebeek I

Glynn  ÿBrodie $-+,/ #     wLz ºLý¾z ôLùwÞ£ ĂLÞõwÖù ¹½Āù ½¹
 z ÿ wLă ºý¾z wz ĂÖzv½ ½¹ ć¾¤Êù     ĈLÅ½¾z ÿ äLö¤¸ù ćwLă ÈL¸

 ¶Åw~ Ić¾¤Êù wz ºý¾z ûºÉ ¾Ċñ½¹ ÿ ôùwÞ£ ćwă āÀĊòýv ¾£ èĊúÝ
 ºă¹ Ĉù$Hollebeek ISrivastava ÿChen I-+,4 )# Ăz

 IyLLLLLĊ£¾£ üĊLLLLLúăde Vries IPeluso IRomani I
Leeflang  ÿMarcati $-+,2 #   ¹½ĀLù ½¹ ¡wLêĊê´£ ½w¤ÅvĀ·

ý¹¾í ûwÊý¾Õw· ÿ ºþ¤Æă ÄíĀõ ¡đĀÎ´ù wz ôùwÞ£  ªĉwL¤ý Ăí º
 øĊúÞ£ ôzwé ¢Åv üîúù wĄýj"  wăºLý¾z ÛvĀýv ¾òĉ¹ Ăz$   ûvĀLþÝ ĂLz

     ÿ wLăÿ½¹Ā· IÜĉ¾LÅ Ĉå¾LÎù ćwLăđwí IÄíĀõ ¡đĀÎ´ù ów¨ù
ā¾Ċá#" ºÉw{ý$ IË-3+ )# Ăz Üùw« ¹¾îĉÿ½ ìĉ ¿v Ăõwêù üĉv I÷ĀÅ

    ÿ ĈæÕwLÝ IĈ¤·wþLÉ ¹wLÞzv Ăöú« ¿v IôùwÞ£ Ĉývÿ½ ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾z
¾LLĊñ ĈLLù ā¾LLĄz ôLLùwÞ£ ć½wLL¤å½ ¹$Hollebeek  Iûv½wLLîúă ÿ

-+,/#  ĈæÕwLLÝ ÿ üĉ¹wLLúý ćwLLă ĈLLñÂĉÿ û¹v¹ èLLĊ{Ö£ ćv¾LLz I
ÄíĀõ ćwăºý¾z )    ¹¿v¹¾L~ ĈLù óvoLÅ üĉv Ăz èĊê´£ üĉv Iüĉv¾zwþz

Ăí 5       ¾¤LÆz ½¹ ÄíĀLõ ćwăºLý¾z wLz ûwĉ¾¤LÊù v¾L¯   ćwLă ĂýwLÅ½
ĈÝwú¤«v$SM# Kºý½v¹ ôùwÞ£ 

- )¡wĊz¹v ½ÿ¾ù 

,'- )ÄíĀõ ćwăºý¾z 

    ÄíĀõ ćwăºý¾z"Î´ù ÿ ûv¾ñ Iđwz ¢ĊæĊí wz ¡wùº· ÿ ¡đĀ
    I¹¾Lå ĂLz ¾LÎ´þù I½¹wý ºÅ½ Ĉù ¾Úý Ăz Ăí ºþ¤Æă ć½ÿ¾Ñ ¾Ċá
  ĈĉđwLz ±ĀÖÅ Ić¾¤Êù x½w¬£ èĉ¾Õ ¿v ÿ ºþ¤Æă è§Āù ÿ ¾{¤Þù

ĈæÕwÝ ÿ üĉ¹wúý ćwă Ç¿½v ¿v * ºLþă¹ Ĉù Ătv½v v½ ĈÊ¸z ¡¼õ" 
$Tynan IMcKechnie  ÿ Chhuon I-+,+  Ë I

,,03 )# Iûwñºþþí ã¾Îù    ćv½ÿ ĈLöĉđ¹ ĂLz v½ ÄíĀLõ ćwăºý¾z
     ĈLñÂĉÿ wLz üĊLþ°úă wLĄýj Iºþþí Ĉù ć½vºĉ¾· wĄýj ćwă ¢Ċözwé
 ºýĀÉ Ĉù ìĉ¾´£ ½w{¤Ýv ÿ ¢ĊÞÑÿ ºþýwù üĉ¹wúý āºÉ ë½¹ ćwă

$Amaldoss   ÿ Jain I-++0 # ć½wÎ´ýv ÿ ½¹wý Ăí ½ĀÖýwúă
  ºLþí Ĉù ìĉ¾´£ v½ wĄýj û¹Āz$Berthon IPitt IParentI  ÿ

Berthon I-++4 )#  ć½v¾Lé¾z ÷Àö¤Æù ÄíĀõ ćwăºý¾z Ĉzwĉ½v¿wz
  ćwLă ¢úĊé IóĀÎ´ù Ĉò¯½w îĉ Iºý¾z Ì¸Êù ¢ĉĀă wz Ów{£½v
      ¢LLÅv Ĉ¤ĉwLú³ ćwLLă ¢Lĉvÿ½ ÿ ¥v¾LĊù Iû¹ĀLLz ć½wLÎ´ýv IđwLz

$Fionda   ÿMoore I-++4 )#  ºLþí Ĉù ¢zw§ Ĉö{é ¡wêĊê´£
       ĈLþÞĉ IĈÝwLú¤«v ćºLþz ĂLê{Õ ĂLz ÄíĀLõ ćwăºý¾z ¢Ċzv¼« Ăí

½¹ wĄýj ĈĉwývĀ£  ¢Åv Ĉî¤ù ÄíĀõ ûv¾z½wí Àĉwú£ ÿ ¢ĊÞÑÿ ÷ĒÝv
$Dion  ÿBorraz I-+,2 JHan   Iûv½wLLLîúă ÿ-+,+ J

Kastanakis  ÿ Balabanis I-+,/ )#  ĂLLz ÓĀLLz¾ù üLLĉv
 ½wîÉj ã¾Îù ćwă Ăĉ¾Úý$Veblen I,344#  ĂLÆĉwêù ÿ Ûw«½v I

 ¢LLÅv ĈÝwLLú¤«v$MandelI Petrova   ÿ Cialdini, 

-++1)# 

   IĈĉvº¤zv ćwă ówÅ ½¹  ìÆĉ½ ¹Ā«ÿ wz IÄíĀõ ćwăºý¾z ûv¾ĉºù
 Ăz ¢{Æý I¡Ēú¬£ wz Ô{£¾ù ć½wÎ´ýv ëv½¹v Èăwí ćwă ĂýwÅ½

ĈÝwú¤«v$SM#  Ăí ºþă¹ ā¿w«v Ăîþĉv wz ½ĀÕ üĊúă Iºý¹Āz Ów¤´ù
ºþí ½v¾é¾z ôùwÞ£ wĄýj ºý¾z wz ºývĀ¤z ĈÆí¾ă ) IĈýv¾òý üĉv øá¾ĊöÝ
 ¿v ā¹wæ¤Åv Ăz Ûÿ¾É ÄíĀõ ćwăºý¾zwú¤«v ćwă ĂýwÅ½ĈÝ$SM# 

ºý¹¾í )Burberry  ½¹ ÀĊùj ¢ĊêåĀù üĊ úí ìĉ ćv¾«v wz ĂýwÅ½
ĈÝwú¤«v ćwă$SM#   ÷wòLÊĊ~ I¹ĀL· ºý¾z ¾ĉĀÎ£ ć¿wÅ¿wz ćv¾z I

 ¹Āz$Phan  Iûv½wîúă ÿ-+,, )#  wLÑwê£ ÈĉvÀåv wz ÿ ûwù¿ ûj ¿v
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 ôÆý ã¾Õ ¿vZ     üĊLz yLĊ£¾£ ĂLz Ăí ĈýwÆí ĈþÞĉ J÷ĀÅ ā½vÀă ÿ
 ćwă ówÅ,43,  w£,441  üĊz ÿ,442  w£-+,-    ºLýv āºLÉ ºõĀ¤ù

$Dimock I-+,4 # ĂíĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#   wLĄýj ćv¾z
    ¢LLÅv ¡wLLÕw{£½v ĈöLLÍv ówLLýwí ìLLĉ$McKinsey  ÿ 

Company I-+,3#  ĈzwLĉ½v¿wz ÄíĀõ ćwăºý¾z I   ćwLă ĂýwLÅ½
ĈÝwú¤«v$SM# ºýv Ă¤å¾ĉ¼~ v½) 

-'- )āºþþí ã¾Îù ôùwÞ£( ºý¾z 

Hollebeek    ûv½wîúă ÿ$ )-+,/ Ë I,0/ #  ã¾LÎù ôùwÞ£
āºþþí(  ¾¤Æz ìĉ ½¹ ºý¾z  ĈÝwLú¤«v ĂýwLÅ½$SM#    ĂLýĀñ üLĉv v½

ºþþí Ĉù äĉ¾Þ£ 5"   wLz Ô{£¾Lù ć½w¤å½ ÿ ĈæÕwÝ IĈ¤·wþÉ Ĉ¤ĊõwÞå
      ã¾LÎù ôLùwÞ£ ĂLz ÓĀLz¾ù wLĉ óĀÕ ½¹ ¢{¨ù ½w{¤Ýv ćv½v¹ ºý¾z

āºþþí *¢Åv ĈýĀýwí ºý¾z" )   ¾Lîæ£ Ç¿v¹¾L~ Ăz Ăí Ĉ¤·wþÉ ¾ÎþÝ
   ¹½v¹ ā½wLÉv ºLý¾z wz Ô{£¾ù$Brodie   Iûv½wLîúă ÿ-+,.#  ºLÞz I

      ĂLæõoù ĂLí ĈõwL³ ½¹ I¢LÅv ºLý¾z ¢{¨ù ¾Ċ§m£ Ăz ÓĀz¾ù IĈæÕwÝ
   ā¹v¹ ËwLÎ¤·v ÜzwLþù ¾ĉwÅ ÿ āºþþí ã¾Îù ûwù¿ ¾òýwĊz ć½w¤å½

  āºLLþþí ã¾LLÎù ËwLL· ôLLùwÞ£ ìLLĉ ĂLLz āºLLÉ(  ¢LLÅv ºLLý¾z
$Wallace   ÿLeventhal I-+,/)# 

Hollebeek    ûv½wîúă ÿ$ )-+,/ #¬þÅ ćv¾z v½ ĈÅwĊêù È
āºþþí ã¾Îù ôùwÞ£(  ½¹ ºý¾zĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#  ĂÞÅĀ£

 ÿ IāÀĊòýv ìĉ ûvĀþÝ Ăz āºþþí ã¾Îù ¢í½wÊù Ăöú« ¿v Iºýv ā¹v¹
¹½ÿw¤Å¹ ûvĀþÝ Ăz ºý¾z ¿v ā¹wæ¤Åv ºÎé ÿ ¹Ā·ºý¾z ºýĀĊ~ )  ć½wúLÉ

 ¹wLLLLLLÞzv I¡wLLLLLLÞõwÖù ¿vHollebeek  v½ Èýv½wLLLLLLîúă ÿ
ºþ¤å¾ĉ¼~$)-+,/ # ã¾Îù ôùwÞ£ ćwă āÀĊòýv ÿāºþþí(   ½¹ v½ ºLý¾z

ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#  ºLý¹¾í ĈÅ½¾z Iäö¤¸ù ÜĉwþÍ ½¹ ÿ )
   ć¾òLLÉ¹¾ñ ā¿ĀLL³ ¡wLLÞõwÖù IËwLL· ½ĀLLÕ ĂLLz$Harrigan I

EversI Miles  ÿ Daly -+,3# ĈõwLLÝ Ç¿ĀLLùj I$de 

Vries  Iûv½wLLLîúă ÿ-+,2#  āºLLLþþí ã¾LLLÎù ìLLLĊýÿ¾¤îõv I
$Hollebeek  ÿChen I-+,/#  ¡wùºLL· ûwñºLLþă¹ ĂLLtv½v I

ö£ Ăî{É   āv¾Lúă üLæ$LeckieINyadzayo   ÿJohnson I
-+,1# ºLLù I$Kim ÿ JohnsonI -+,1# ćwLLă ûwù¿wLLÅ I

 ĈÝwLLLLLLLLLLLæ¤ýv¾Ċá$Algharabat IRana IDwivedi I
Alalwan ÿ Qasem I-+,3 #    Ă{ÞLÉ ºLþ¯ ćwLă āwòÉÿ¾å ÿ

 ćv$Stathopoulou IBorel IChristodoulides ÿ 

West I-+,2)#  óÿº«,   Lý¾z ôLùwÞ£ ĈÉÀĊòýv ćwă ë¾´ù v½ º
  ûwLÊý ĂÍĒ· ½ĀÕ Ăz Iºýv āºÉ Ì¸Êù üĊÊĊ~ ¡wÞõwÖù ½¹ Ăí

ºă¹ Ĉù )  ìLĉ Ăz ÓĀz¾ù ¢Åv üîúù wă āÀĊòýv ¿v Ĉ·¾z IĂ¯ ¾ñv
 óÿº« ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă IºÉwz Ëw· È¸z,    ®ĊLă I¢LÅv ¹ĀĄÊù

 ÄíĀõ ćwăºý¾z wz ôùwÞ£ Ëw· ½ĀÕ Ăz āºÉ ¾í» ¡wÞõwÖù ¿v ìĉ
 ½¹ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#  ā¹¾îý ûwĊz v½ºýv) 

óÿº«, )āÀĊòýv ćwă ºý¾z ôùwÞ£( ć¾¤Êù Ăz  yLĊ£¾£ 

Ĉýwù¿) 

āºþÆĉĀý$wă# ć½Āu£ ¹wÞzv ôùwÞ£ 
óĀÎ´ù  *

¢ÞþÍ 
āÀĊòýv$wă# 

Çÿ½ 

wþÉ

ĈÅ 

Gligor I

Bozkurt  ÿ

Russo$

-+,4# 

ĂÖzv½ üĊz 

ã¾Îù 

āºþþí ÿ 

ºý¾z 

Ç¿v¹¾~ 

IĈ¤·wþÉ 

¢{´ù ÿ ówÞå 

ć¿wÅ 

Ă¤Å¹ ćºþz 

¡đĀÎ´ù 

äö¤¸ù 

¢í½wÊù Iºý¾z 

ôùwÞ£ zIºý¾ 

¹wú¤Ýv Ăz Iºý¾z 

¢ĉwÑ½ ¿v Iºý¾z 

ºĄÞ£ ÿ ºý¾z 

ºý¾z ć½v¹wåÿ 

Ĉúí ÿ 

ĈæĊí 

Islam I
Hollebee

kI 

RahmanI 
Khan 

ÿRasool 

(-+,4) 

Ăĉ¾Úý 

ó¹w{£ 

ĈÝwú¤«v 

Ç¿v¹¾~ 

IĈ¤·wþÉ 

¢{´ù ÿ ówÞå 

ć¿wÅ 

ô¤ă wă ¢ĊæĊí ¡wùº· 
Ĉz¾¬£ 

$Ĉúí# 

Hollebee

k ûv½wîúă ÿ 

(-+,4) 

èÖþù ́ù

 ¡đĀÍ

yõwá 

Ç¿v¹¾~ 

ÉIĈ¤·wþ 

¢{´ù ÿ ówÞå 

ć¿wÅ 

Ă¤Å¹ ćºþz 

¡đĀÎ´ù 

äö¤¸ù 

÷wá¹v Üzwþù 

Ić¾¤Êù 

ëv¾¤Év Èýv¹ 

ć¾¤Êù ÿ 

ć¾Ċñ¹wĉ 

ć¾¤Êù) 

Ăõwêù 

ùĀĄæù

ć ÿ 

ć¾Úý 

HögbergI 
Ramberg

I 
Gustafss

on   ÿ 

Wästlund 

(-+,4) 

Ăĉ¾Úý 

½w¤¸ù¹Ā·

ć 

¢{´ù ÿ ówÞå 

ć¿wÅ 

ā¹¾· 

ĈÉÿ¾å 

ćwă 

ĈÉ¿½ÿ 

Ić¿v¹¾~ ć¿wz 

Ç¿½v  ÿ ¡¼õ

IĈÉĀ· ¾Ċ§m£ 

¢{¨ù ÿ ¢ĉwÑ½ 

¿v Çv¹w~ 

Ĉz¾¬£ 

$Ĉúí# 

Ahn  ÿ 
Back 

(-+,3) 

ć½Āu£ 

Ăz¾¬£ ºý¾z 

ôùwÞ£ Ĉývÿ½ 

$IĈ¤·wþÉ 

ĈæÕwÝ ÿ 

ć½w¤å½# 

ć¾òÉ¹¾ñ 

$ Üú¤¬ù

 ćwă

ăwò¤³v¾¤Åv

ć# 

¡v¾ĊĊâ£ Ĉz¾¬£ 

IĈÆ³ IĈæÕwÝ 

ć½w¤å½ ÿ 

ºý¾z ćĀþÞù) 

ĈæĊí 

ÿ Ĉúí 

Harrigan  
ûv½wîúă ÿ 

(-+,3) 

Ăĉ¾Úý 

ó¹w{£ 

ĈÝwú¤«v 

v¹¾~Ç¿ 

IĈ¤·wþÉ 

¢{´ù ÿ ówÞå 

ć¿wÅ 

ć¾òÉ¹¾ñ 
¢í½wÊù ã¾Îù 

āºþþí 

Ĉz¾¬£ 

$Ĉúí# 

Roy I

BalajiI 

SoutarI 

Lassar 

 ÿ Roy 

(-+,3) 

èÖþù ́ù

ĀÍđ ¡

yõwá 

ćwă½w¤å½ 

x¼«  ć¾¤Êù

$CEB5# 

¢ĉĀê£ 

CEBI 

÷wòúă ć¿wÅ 

CEBI 

ć½v¼ñ¾Ċ§m£ 

¾z CEBÿ 

ªĊÆz CEB) 

ô¤ă wă 

¹wú¤Ýv Ĉ¤·wþÉ 

ÿ ¹wú¤Ýv 

IĈæÕwÝ  Ç¿½v

üĊ³ vā¹wæ¤Å) 

Ĉz¾¬£ 

$Ĉúí# 

de Vries  ÿ

ûv½wîúă 

(-+,2) 

Ăĉ¾Úý 

½w¤¸ù¹Ā·

ć 

¢í½wÊù ÿ 

¹w¬ĉv 
āwòÊýv¹ 

IĈù¾ñ¾Å ûwĊz 

I¹Ā· I¡¾ÉwÞù 

Ăz ¢Å¹ û¹½ÿj 

¡wÝĒÕv ÿ 

Èýv¹ ÿ Çv¹w~) 

ĈæĊí 

ÿ Ĉúí 

Stathopo

ulou   ÿ

ûv½wîúă

(-+,2) 

¢ĊéĒ· 

Ĉ£wâĊö{£ 

Ç¿v¹¾~ 

IĈ¤·wþÉ 

¢{´ù ÿ ówÞå 

ć¿wÅ) 

Ăî{É üæö£ 

āv¾úă $ ĂÅ

½¹ w£ 

ûw¤Æöòýv #ÿ 

ā¹¾· 

ĈÉÿ¾å 

$ûw« 

ÄĊtĀõ# 

¢ĊéĒ· 

Ĉ£wâĊö{£ 

$¢ĊéĒ·( 

IĈñ¿w£  ±ĀÑÿ

I¢ĊéĒ· 

 ¡wĊtÀ«

¢ĊéĒ· #ÿ 

ĈĉwþÉj wz ºý¾z) 

ĈæĊí 

ÿ Ĉúí 

Dessart 

(-+,2) 
ĂÖzv½ üĊz 

ã¾Îù 

Ç¿v¹¾~ 

IĈ¤·wþÉ 

Ă¤Å¹ ćºþz 

¡đĀÎ´ù 

wz ôùwÞ£ ĂÞùw« 

ÿ ½wÊù½¹ ¢í 

Ĉz¾¬£ 

$Ĉúí# 
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āºþÆĉĀý$wă# ć½Āu£ ¹wÞzv ôùwÞ£ 
óĀÎ´ù  *

¢ÞþÍ 
āÀĊòýv$wă# 

Çÿ½ 

wþÉ

ĈÅ 

āºþþí ÿ 

ºý¾z 

¢{´ù ÿ ówÞå 

ć¿wÅ) 

äö¤¸ù óĀÎ´ù) 

Dimitriu  ÿ 
Guesala

ga 

(-+,2) 

ĂÖzv½ üĊz 

ã¾Îù 

āºþþí ÿ 

ºý¾z 

ôùwÞ£ ć½w¤å½ 

ć¾¤Êù 

$CEBs# 

ºù 

ôùwÞ£ ĈþúÑ 

Iºý¾z āwòÊĉwúý 

Iºý¾z ¢ĉwú³ ¿v 

ºý¾z ÿ ºĉ¾· ÿ 

Çÿ¾å ºý¾z 

Ĉz¾¬£ 

$ĈæĊí

# 

Saridakis 

 ûv½wîúă ÿ 

(-+,1) 

Ăĉ¾Úý ¤Åv

 ÿ ā¹wå

ć¹ĀþÊ· 

$UGT# 

ôùwÞ£ å½ć½w¤ 

$Iã¾Îù 

I¢í½wÊù 

¹w¬ĉv)# 

Ç¿½ÿ 

$āwòÉwz 

ćwă ðĊõ 

 ów{¤îÆz

ÄĊöòýv)# 

I¡wÝĒÕv 

IĈù¾ñ¾Å 

IÇv¹w~ ¢ĉĀă 

IĈÎ¸É ÷wá¹v ÿ 

ôùwÞ£ ĈÝwú¤«v 

ÿ ć¿wÅºþúývĀ£ 

Ĉz¾¬£ 

$Ĉúí# 

MarbachI

Lages  ÿ 
Nunan 

(-+,1) 

Ăĉ¾Úý 

¡wæÍ 

Ĉ¤ĊÎ¸É 

Ç¿v¹¾~ 

IĈ¤·wþÉ 

¢{´ù ÿ ówÞå 

ć¿wÅ 

Ă¤Å¹ ćºþz 

¡đĀÎ´ù 

äö¤¸ù 

ĉÿĈñÂ ćwă 

Ĉ¤ĊÎ¸É 5

Ĉĉv¾òýÿ¾z *

IĈĉv¾òýÿ½¹ 

¢êåvĀù *÷ºÝ 

IèåvĀ£  ĂæĊÙÿ

IĈÅwþÉ  ¾Ñw³

IĂz¾¬£ yÆí Ăz 

Ĉ{ÎÝ Iû¹Āz 

¿wĊý Ăz I¢ĊõwÞå 

¿wĊý Ăz Ić¾Ċñ¹wĉ 

¿wĊý Ăz 

Ĉò¤¸Ċòýv¾z ÿ 

Ĉ¤ÅÿºÝĀý 

Ĉz¾¬£ 

$ĈæĊí

# 

Leckie   ÿ

ûv½wîúă

(-+,1) 

èÖþù ́ù

 ¡đĀÍ

yõwá  ÿ

 Ăĉ¾Úý

 Ĉòþă¾å

 ã¾Îù

āºþþí 

Ç¿v¹¾~ 

·wþÉIĈ¤ 

¢{´ù ÿ ówÞå 

ć¿wÅ 

Ătv½v 

ûwñºþă¹ 

¡wùº· 

üæö£ āv¾úă 

¢í½wÊù ã¾Îù 

Iāºþþí ûwĊz 

ºý¾z ¹Ā· ÿ 

¢í½wÊù ã¾Îù 

āºþþí) 

Ĉz¾¬£ 

$Ĉúí# 

Verhage

n  ûv½wîúă ÿ 

(-+,0) 

Ăĉ¾Úý ¤Åv

 ÿ ā¹wå

ć¹ĀþÊ· 

$UGT# 

ôùwÞ£ ć½w¤å½ 
¡wÕw{£½v ¿v 

āv½ ½ÿ¹ 

Üåwþù Ĉ¤·wþÉ I 

Üåwþù ĈÝwú¤«v 

ÿ Üåwþù  ÿ ¡¼õ

ĈÉĀ· 

Ĉz¾¬£ 

$Ĉúí# 

Baldus   ÿ

ûv½wîúă 

(-+,0) 

ÇÀĊòýv 

Ĉýÿ½¹ 

ôùwÞ£ ć½w¤å½ 

$ºÎé 

¢í½wÊù# 

Ă¤Å¹ ćºþz 

¡đĀÎ´ù 

äö¤¸ù 

¾Ċ§m£ Iºý¾z 

 ćwă Çv¹w~

IĈÉĀ· ÿ ¡¼õ 

Iìúí IówÎ£v 

I¹Ā· ûwĊz ¦´z 

I¾îæúă Çv¹w~ 

Iºþù¹ĀÅ 

¡wÝĒÕv Ăz I¿ÿ½ 

çwĊ¤Év Ăz Iºý¾z 

ćĀ¬¤Æ« ìúí 

ÿ ½w{¤Ýv Ĉ¬þÅ) 

ĂÞÅĀ£ 

ÃwĊêù 

Hollebee

k  ûv½wîúă ÿ 

(-+,/) 

Ăĉ¾Úý 

ó¹w{£ 

ĈÝwú¤«v 

Ç¿v¹¾~ 

IĈ¤·wþÉ 

¢{´ù ÿ ówÞå 

ć¿wÅ 

Ă¤Å¹ ćºþz 

¡đĀÎ´ù 

äö¤¸ù 

¢í½wÊù ã¾Îù 

āºþþí 

ĂÞÅĀ£ 

½¹ 

ÃwĊêù 

Brodie   ÿ

ûv½wîúă

(-+,.) 

Ăĉ¾Úý 

Ĉzwĉ½v¿wz 

Ôzvÿ½ 

Ç¿v¹¾~ 

IĈ¤·wþÉ 

¢{´ù ÿ ówÞå 

ć¿wÅ 

Ă¤Å¹ ćºþz 

¡đĀÎ´ù 

äö¤¸ù 

ćĀ¬¤Æ« 

I¡wÝĒÕv wĊý¿ Ăz 

ô³ IĂöuÆù 

û¹½ÿj¾z ìĉ 

 IĂ¤ÅvĀ·

ĈĉwÅwþÉ ìĉ 

üú¬ýv üĉĒýj 

Ëw·) 

Ĉz¾¬£ 

$ĈæĊí

# 

 

.'- )wă ºý¾z wz ôùwÞ£ ćv¾z āºþþí ã¾Îù āÀĊòýv 

é   ôLùwÞ£ ćv¾Lz ûwñºþþí ã¾Îù ćwă āÀĊòýv ¹½Āù ½¹ ¡wêĊê´£
 èĉ¾Õ ¿v wă ºý¾z wzĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#    ¾Lz ć¹wLĉ¿ º³ w£

Îù ¢í½wÊù ć½w¤å½ ćwă Ă{þ« ÿ ¹w¬ĉv ć¿wÅ Ĉúí ÿ āºþþí ã¾
  ¢LÅv Àí¾ú¤ù Iºý¾z wz Ô{£¾ù ćvĀ¤´ù ã¾Îù$Saridakis   ÿ

 Iûv½wLLLLLLLLLLîúă-+,1 J VerleyeIGemmel  ÿ
RangarajanI-+,/# ĈLLLLæĊí ĂLLLLÞõwÖù iwþ¨¤LLLLÅv ìLLLLĉ I

Muntinga IMoorman   ÿ Smit (-+,,)    ĂLí ¢LÅv
ºý¹¾í »w¸£v v½ ¢ĉwÑ½ ÿ ā¹wæ¤Åv ć½Āu£)  ã¾Îù Ăí ºþ¤åwĉ½¹ wĄýj

í    ÿ ÷wLá¹v IĈLÎ¸É ¢LĉĀă I¡wÝĒÕv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ûwñºþþ
 ½¹ Çv¹w~ ÿ ć¿wÅºþúývĀ£ IĈù¾ñ¾Å IĈÝwú¤«v ôùwÞ£  ćwLă ĂýwÅ½

ĈÝwú¤«v$SM# ºþþí Ĉù ¢í½wÊù)    IüLĉv ¾Lz āÿĒÝBaldusI 
Voorhees  ÿ Calantone (-+,0) wz ôùwÞ£ āÀĊòýv ā¹¿wĉ I

Iºý¾z çwĊ¤Év Iºý¾z »Āæý ºþýwù üĉĒýj ºý¾z ÜùvĀ«    IìLúí IÓwL{£½v
 ¡wÝĒÕv Ić½wîúă ćĀ¬¤Æ« IÇv¹w~ Iwă ¢ăw{É ¹½Āù ½¹ ¦´z

ºý¹¾í Ì¸Êù v½ ĂÞùw« Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÿ ¿ÿ½ Ăz) 

     ºLý¾z ĈLù ½wîz v½ Ĉúí ćwă Çÿ½ ûwêê´ù ¾ĉwÅ )   ûvĀLþÝ ĂLz
 IówLL¨ùTsai   ÿMen (-+,.)  ¢í½wLLÊù ĂLLÞõwÖù ÷wLLòþă I

ā¹wæ¤Åv Ăĉ¾Úý IëĀz ÄĊå ½¹ ºý¾z ¡w´æÍ wz ûwñºþþí ã¾Îù  ÿ
¢ĉwÑ½(UGT)    »wL¸£v v½ ćv ĂýwLÅ½ ø¤ÆĊÅ Ĉò¤Æzvÿ Ăĉ¾Úý ÿ

    Ić¿wLÅºþúývĀ£ IĈù¾ñ¾LÅ I¡wLÝĒÕv IÇv¹w~ Ăí ºþ¤åwĉ½¹ Iºý¹¾í
  ã¾LÎù ½¹ v½ ¢í½wÊù āÀĊòýv IĈÝwú¤«v ÷wá¹v ÿ ĈÎ¸É ¢ĉĀă

ºþþí Ĉù ¹w¬ĉv ûwñºþþí ) Leckie  ûv½wLîúă ÿ$-+,1 #  ôLùwÞ£
  ½wLĄÙv¹Ā· ÿ āºþþí ã¾Îù ¢í½wÊù Iāºþþí ã¾Îù   ìLĉ û¹ĀLz

 ºùwĊ~ ìĉ ûvĀþÝ Ăz v½ ºý¾z Ăz ć½v¹wåÿ ÿ IāÀĊòýv ûvĀþÝ Ăz v½ ºý¾z
    ºLLLLLLý¹¾í ĈĉwLLLLLLÅwþÉ IºLLLLLLý¾z wLLLLLLz ôLLLLLLùwÞ£ ¿v )

TeichmannIStokburger-SauerIPlank  ÿStrobl 
(-+,0)        Iû¹¾Lz ¡¼Lõ I¹ĀL· ĈLå¾Þù ÈLêý ĈzwLĉ¿½v ½ĀLÚþù Ăz I

      IûwñºLþþí ã¾LÎù ôLùwÞ£ ćÿ½ ¾Lz ½wLîåv ć¾{ă½ ÿ Ĉ¤ÅÿºÝĀý
 ¹ĀLL· ĂLLĉ¾Úý  ºLLý¹¾í »wLL¸£v v½ üĊLLĊÞ£ )Simon  ÿTossan 

(-+,3)āºþþí ã¾Îù ôùwÞ£ I(     ¾LÚþù ¿v v½ ëĀLz ÄĊLå ½¹ ºý¾z
ºý¾z ĈÝwú¤«v ëv¾¤Év Ç¿½v( ºþ¤å¾ñ ¾Úý ½¹ āºþþí ã¾Îù)  wĄýj

  ëv¾¤LÉv Ç¿½v üĊz ĂÖzv½ ºý¾z ¿v Ĉýv¹½ºé ÿ ¢ĉwÑ½ Ăí ºþ¤åwĉ½¹
ºý¾z ĈÝwú¤«v(   āºLþþí ã¾LÎù ôùwÞ£ ÿ āºþþí ã¾Îù(   ºLý¾z v½

ºþí Ĉù ć¾ñ Ĉ¬ýwĊù)      ôLùvĀÝ ¿v ĈL·¾z ĈĉwLÅwþÉ ĂLí Ĉõw³ ½¹
    ¿v ćv ĂL«½¹ IĈLÎ¸É ¢LĉĀă ¢ĉ¾ĉºù wz Ów{£½v ºþýwù Ië¾¤Êù
  āºLÉ ½wîÉj ¡wÞõwÖù óĀÕ ½¹ āºþþí ã¾Îù ćwă āÀĊòýv ½¹ ÛĀþ£
       ćv½v¹ ¡đĀLÎ´ù ćºLþz Ă¤LÅ¹ ¢LĊăwù ĂLîþĉv ë½¹ wLz I¢Åv

¢Åv ¢Ċúăv) 
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    wz MwÅwÅv ÄíĀõ ćwăđwí ÿ wăºý¾z ºþ¤Æă ¡ÿwæ¤ù wăºý¾z ¾ĉwÅ
 ºý½v¹ Ĉ£ÿwæ¤ù Ĉzwĉ½v¿wz ¹¾îĉÿ½ Ăz ¿wĊý ÿ$Kapferer I-++4)# 

     ÷Àö¤LÆù IĈzwLĉ½v¿wz ¹¾Lå ĂLz ¾Î´þù ćwă ćÂ£v¾¤Åv ºþù¿wĊý wĄýj
     ĂLí ºþ¤LÆă ĈĉwLă¿wĊý āºLþă¹ ûwÊý ÿ Ëw· ã¾Îù ćwă āĀĊÉ

    ºLýv āºLÊý ā¹½ÿj¾Lz ¾Lòĉ¹ ćwăºý¾z ÔÅĀ£$Kapferer I-++4 J
Le Monkhouse  ÿ  ûv½wLLîúă-+,- JShukla I-+,- J

Veblen I,344 )#    wLz ôLùwÞ£ ćv¾Lz ûwĉ¾¤Êù āÀĊòýv IĂ¬Ċ¤ý ½¹
   ÛvĀLýv wLz ôùwÞ£ ćv¾z wĄýj āÀĊòýv wz ¢Åv üîúù ÄíĀõ ćwăºý¾z
  ¹½ĀLù ½¹ Ĉö{é ¡wêĊê´£ Ăí ć½ĀÕ Ăz IºÉwz ¡ÿwæ¤ù wăºý¾z ¾òĉ¹

ć¾¤Êù ôùwÞ£(    èLĉ¾Õ ¿v ºLý¾z   ĈÝwLú¤«v ćwLă ĂýwLÅ½$SM# I
ÿ ¢Åv üîúù   ûwLîùv ĂLí Ĉĉw« IÄíĀõ ćwăºý¾z ¢ĉ¾ĉºù ĈñÂĉ

     ¾LLz½¹ v½ I¹½vºLLý ¹ĀLL«ÿ ìĊLLÅĒí ĈzwLLĉ½v¿wz üĊývĀLLé ćv¾LL«v
¹¾Ċòý$Kapferer I-++4)#      øLĄù ĂL¤îý üLĉv ü¤LÆýv¹ Iüĉv¾zwþz

   ÄíĀLõ ćwăºLý¾z wz ¢í½wÊù Ăz v½ ûwĉ¾¤Êù ćÀĊ¯ Ă¯ Ăí ¢Åv
 ½¹ ĈÝwLú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#   èĉĀLÊ£$ ìLĉ¾´£ #  ºLþí ĈLù) 

 ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă óÿº«,      ¡wLÞõwÖù ¿v ìLĉ ®ĊLă I¢LÅv ¹ĀĄÊù
 Ĉĉwă Ăĉ¾Úý wĉ Iā¹¾îý Àí¾ú£ ÄíĀõ ćwăđwí wĉ wăºý¾z ¾z üĊÊĊ~
      ĂLĉ¾Úý ¾LĊÚý IºLý½v¹ ºLĊíw£ ÄíĀLõ ćwăđwí ¡wêĊê´£ ¾z Ăí v½

 ½wîLÉj ã¾Îù$  ½wîLÉj ¡wLêĊê´£$ #Veblen I,344#  ĂLÆĉwêù I
 ĈÝwLLLú¤«v$Mandel  Iûv½wLLLîúă ÿ-++1# ĈĉwåĀîLLLÉ¹Ā· I

$Berthon úă ÿ Iûv½wî-++4# ĈýwÅ¾ñ¹ wĉ I$Vigneron  ÿ 

Johnson I-++/#   ā¹¾Lîý »wL¸£v Ić¾¤Êù ôùwÞ£ ĂÞõwÖù ćv¾z I
ºýv)   IüLĉv ¾z āÿĒÝKoI Costello  ÿTaylor (-+,4) ½¹ I

      ¿v ćvºL« ĈĉwLă ć½ĀLu£ øĊLÅ¾£ ĂĊLÍĀ£ IÄíĀõ ćwăºý¾z ĂþĊù¿
  ĈzwLĉ½v¿wz ĂþĊù¿ ½¹ wă āÀĊòýv ë½¹ ćv¾z Ĉ¤þÅ ½ĀÕ Ăz Ăí ĈĉwĄýj

Åv  ć¿wLÅ ć½Āu£ ½w¤ÅvĀ· üĊþ°úă ÿ ºþþí Ĉù v½ IºýºÉ Ĉù ā¹wæ¤
ºþ¤Æă)  IMv¾Ċ·vHollebeek  ûv½wîúă ÿ$-+,4 #   ½w¤LÅvĀ· ÀLĊý

ºý¾z ôùwÞ£ ā½wz½¹ èĊê´£(   äLö¤¸ù ¡đĀÎ´ù ĂþĊù¿ ½¹ ć¾¤Êù
      ºLý¾z ôLùwÞ£ ĂLz ÓĀLz¾ù ćwLă āÀLĊòýv ¹½Āù ½¹ ¾¤ÊĊz äÊí ÿ( 

ºþ¤Æă Ić¾¤Êù)  

. )ĈÅwþÉ Çÿ½ 

,'. )èĊê´£ Çÿ½ 

    v½ ÄíĀõ ćwăºý¾z wz ôùwÞ£ ćv¾z ûwĉ¾¤Êù āÀĊòýv IèĊê´£ üĉv
 ¾¤Æz ½¹ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM# ºþí Ĉù ĈÅ½¾z)   ĂLz Ă«Ā£ wz

    ćv¾Lz āĀêõwLz ûwĉ¾¤LÊù ćwă āÀĊòýv ĈĄ«ÿºþ¯ ÿ āºĊ°Ċ~ ¢Ċăwù
      ¡wLêĊê´£ Ĉ{LÆý ¹ĀL{úí üĊLþ°úă ÿ ÄíĀLõ ćwăºý¾z wz ôùwÞ£

 Lõ ćwăºý¾z wz ć¾¤Êù ôùwÞ£ ā½wz½¹ üĊÊĊ~ ½¹ ÄíĀ   ćwLă ĂýwLÅ½
ĈÝwú¤«v$SM#¢Åv āºÉ »w¸£v ĈæĊí ¹¾îĉÿ½ ìĉ I)   ûwLĊù ¿v wù

   Iøĉ¹¾Lí xwL¸¤ýv v½ Ă¤åwĉ ½w¤·wÅ ĂúĊý Ă{³wÎù Iwă Ă{³wÎù ÛvĀýv
     ¹½ĀLù ½¹ èLĊê´£ ćv¾Lz yLÅwþù Ă{³wÎù ÛĀý üĉv ½w¤·wÅ Ăív¾¯

  ¢LLÅv ¡wLLĊz¾¬£ ÿ wLLă½ÿwz IwLLă Ç¿½v IwLLă Ç¾LLòý IwLLă āÀLLĊòýv
$Adams I-+,0)# ă Ă{³wÎù  èLê´ù Ăz Ă¤åwĉ ½w¤·wÅ ĂúĊý ćw

 Iºþí ±¾Öù v½ èĊê´£ Ăz ÓĀz¾ù ¡đvoÅ w£ ºă¹ Ĉù v½ ûwîùv üĉv
       ¶LÅw~ ĂLz ÿ ā¹¾Lí ìLúí Ô{£¾Lù ÿ ºLĉº« ¡wÝĀÑĀù äÊí Ăz
ºý½ÿj ¹wĉ Ăz ¾§Āù ½ĀÕ Ăz v½ ¡wÝĒÕv w£ ºþí Ĉù ìúí ûwñºþă¹ )
   ÿ IºLă¹ ĈLù ÈĉvÀåv v½ ĈÝwú¤«v ôùwÞ£ ówú¤³v üĊþ°úă Çÿwí

Ċz ¡w{Åwþù ºþí Ĉù ¢ĉĀê£ v½ āºýĀÉ Ă{³wÎù ÿ āºþþí Ă{³wÎù ü
$Brinkmann  ÿ Kvale I-+,3)# 

-'. )ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ wă ā¹v¹ ć½ÿj Üú« IĂýĀúý 

        ćv¾Lz ûwñºLþþí ¢í¾LÉ üĉ¾L£ āwñj xw¸¤ýv ¿v ûwþĊúÕv ćv¾z
 Ăí Ĉ£½ĀÎz IøĊ¤å¾ñ ½wí Ăz v½ ºþúåºă ć¾Ċñ ĂýĀúý IĂÞõwÖù ÷w¬ýv

  L¸¤ýv v½ ĈĉwLă āºþþí ¢í¾É     wLz èzwLÖù ĂLí øĉ¹¾Lí xw" Ç¿½v
¢{¨ù" $Hollebeek  Iûv½wîúă ÿ-+,/ Ë I,0/ #  óvĀLÅ ¿v

ºý¹Āz èĊê´£ )     xwL¸¤ýv v½ ĈýwñºýĀLÉ Ă{³wLÎù ÔLêå wù Iüĉv¾zwþz
Ăí øĉ¹¾í$ 5, #ÀĊ¯ Ă¤É¼ñ āwù ÈÉ ½¹$wă#   ÄíĀLõ ºLý¾z ¿v v½ Ĉĉ

 ºýv ā¹¾í ć½vºĉ¾· ¹Ā· ĂéĒÝ ¹½Āù$    ĂLí ĈýwLÆí ÃwLîÞýv ćv¾z
 ÄíĀõ ćđwí ìĉ ºLýv ā¹¾í ã¾Îù ÿ ā¹wæ¤Åv IĂz¾¬£ v½# ÿ I$- #

  ¾¤LÆz ½¹ ûj wz Ăí ĈýwÆí   ĈÝwLú¤«v ćwLă ĂýwLÅ½$SM#   ôLùwÞ£
ºýv Ă¤Év¹ )  Ă{³wLÎù ćv¾z Iºþ¤Évºý v½ ½Āí¼ù Ôĉv¾É Ăí Ĉýw{öÕÿv¹

ºýºLLÊý ¡ĀLLÝ¹ ) ÔLLÅĀ£ āºLLÉ ĂĊLLÍĀ£ óvÿ½ IĂ{³wLLÎù ćwLLúþăv½
Arsel $-+,2 # ÿBelk IFischer  ÿKozinets  

(-+,.)ów{ý¹ v½ ºþí Ĉù ) ć¾¤Êù ½wĄ¯ wz v½ Ă{³wÎù ćwúþăv½ wù
      ½¹ ÄíĀLõ ćwăºLý¾z wLz ĂLí ûw¤LÆöòýv ½¹ ¾ê¤Æù   ćwLă ĂýwLÅ½

ĈÝwú¤«v$SM#   øĉ¹¾Lí ûwL´¤ùv Iºþ¤Æă ôùwÞ£ ½¹ )   ĂL¤æñ èL{Õ
Halpert $-+,- #  ºLý¾z ºĉ¾· ºÉ½ üĉ¾¤Þĉ¾Å ûvĀ« ûđwÆñ½Àz

 ½¹ ÄíĀõ ćwăºý¾z ¢¸Å ûvÿ¾Ċ~ ÿ ºý½v¹ v½ ÄíĀõ   ćwLă ĂýwLÅ½
wLLú¤«vĈÝ$SM#  ºþ¤LLÆă$Ng I-+,/ )# ĂLLýĀúý Çÿ½ ÿ¹ ¿v wLLù

øĉ¹¾í ā¹wæ¤Åv ć¾Ċñ )    ĈLå¾z ĂLõĀöñ ÿ ºLþúåºă ć¾LĊñ ĂýĀúý ) ½¹
 ĂzwLLÊù IvºLL¤zvQuach  ÿ Thaichon $-+,2# ĂLLz Ûÿ¾LLÉ I

 ćwăºý¾z wz Ĉö{é Ăz¾¬£ Ăí øĉ¹¾í Ĉĉwă āºþþí ¢í¾É ćĀ¬¤Æ«
  ½¹ v½ ÄíĀLLLõ ćwăºLLLý¾z ÿ ºþ¤LLLÉv¹ ÄíĀLLLõ ćwLLLă ĂýwLLLÅ½

ĈÝwú¤«v$SM# ¹  ºLý¹¾í ĈLù ów{ý )    ¿v v½ ûwñºýĀLÉ Ă{³wLÎù wLù
 ½¹ ÄíĀõ ćwăºý¾z ÜùvĀ« èĉ¾Õ   ĈÝwLú¤«v ćwLă ĂýwLÅ½$SM# I

    ćwLă Ăî{LÉ ÿ ûw¤LÆöòýv ½¹ āwòÊýv¹ ìĉ ¡wýĒÝv ā¾ĉºù ¢uĊă
  øĉ¹¾Lí Ā¬¤LÆ« Iûwêê´ù ĈÝwú¤«v )    ¢í¾LÉ ¾ĉwLÅ Iûj ¿v ÄL~

 xwþ¤«v ½ĀÚþù Ăz IĈå¾z ĂõĀöñ ć¾Ċñ ĂýĀúý ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûwñºþþí
É ¿v  ºýºLÉ ÜLú« Iāºþĉwúý ¾Ċá ûwñºþþí ¢í¾ )    IËwL· ½ĀLÕ ĂLz

       ĂLí ¹ĀL· ĈÝwLú¤«v ĂLêö³ ½¹ ¾Lòĉ¹ ¹v¾Låv Ăz ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù
     ¢úLÅ ĂLz ÿ ºLý¹¾í ĂĊLÍĀ£ Iºý¹Āz ĂÞõwÖù ćwă½wĊÞù wz yÅwþ¤ù

ºýºÉ Ĉĉwúþăv½ ĈöÍv āºþÆĉĀý )   ćv¾Lz ĈõwLù Ĉùw³ ÿ çĀÊù ®Ċă
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¢Évºý ¹Ā«ÿ ĂÞõwÖù ½¹ ¢í½wÊù )  ÿ ûwLîù ½¹ wă Ă{³wÎù  ûwLù¿
ºÉ ÷w¬ýv ûwñºþþí ¢í¾É ćv¾z yÅwþù ) ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù Ăúă

 üĊz ÿ äö¤¸ù ćwă ¢ĊùĀé ÿ ôáwÊù ćv½v¹ ÿ ówÆñ½Àz,3  w£.0 
ºý¹Āz ówÅ ) óÿº«-     ĈLù ûwLÊý v½ ûwñºLþþí ¢í¾É ¡wÎ¸Êù
ºă¹) 

óÿº«- )¡wÎ¸Êù ¢í¾É ûwñºþþí 

wþÉ

ĂÅ 

 āÿ¾ñ

ĈþÅ 
¢ĊÆþ« ¢Ċöù 

÷wý ćwăºý¾z 

ÄíĀõ 

ć½vºĉ¾· 

 ½¹ ÿ āºÉ

Þ£ôùw 

¢ĉwÅ 

ĂýwÅ½ 

ćwă 

Ýwú¤«v

ć 

¡wÞå¹ 

ā¹wæ¤Åv ¿v 

¢ĉwÅ 

Ăî{É ćwă 

ĈÝwú¤«v 

Ăz¾¬£ 

wz ºý¾z 

$¿v# 

P, .0(-0 ¹¾ù Ĉý¹½v Rolex 
 ÄĊå

ëĀz 

 ć¹wĉ¿ ¡ºù

¿ÿ½ ¾ă ½¹ 
-+,/ 

P- .0(-0 û¿ Ĉýwþ{õ 
Longcha

mp 

v¾ñw¤Æþĉv

÷ 

¹ÿ½ÿ Ăz 

ø¤ÆĊÅ ½¹ 

¾ă ÿ¹ ¢ÝwÅ 

-+,- 

P. .0(-0 û¿ ĈþĊ¯ 

Giorgio 

Armani, 

Louis 

Vuitton, 

Dior  ÿ 
Chanel 

v¾ñw¤Æþĉv

÷ 

0 w£ ,+ ½wz 

½¹ ¿ÿ½ 
-++4 

P/ .0(-0 ¹¾ù тжϝϦтϼϠ
ͼтϜ 

Fendi, 

Hugo 

Boss, 

Lloyds   ÿ 

Cartier 

 ÄĊå

ëĀz 

 ć¹wĉ¿ ¡ºù

¿ÿ½ ¾ă ½¹ 
-++1 

P0 .0(-0 û¿ Ĉýwþ{õ 
Louis 

Vuitton 

 ÄĊå

ëĀz 

-(. ½wz ½¹ 

¿ÿ½ 
-++4 

P1 .0(-0 û¿ Ĉý¹½v 
Dior   ÿ 

Chanel 

ÄĊå 

ëĀz 

- w£ / ½wz ½¹ 

¿ÿ½ 
-+,+ 

P2 .0(-0 û¿ Ĉý¹½v 

Dior   ÿ 

Hugo 

Boss 

 ÄĊå

ëĀz 

¾ă ¢ÝwÅ ½¹ 

¾ă ¿ÿ½ 
-++2 

P3 .0(-0 ¹¾ù ĈþĊ¯ Hugo 

Boss 

 ÄĊå

ëĀz 

/ w£ 1 ½wz ½¹ 

¿ÿ½ 
-+,, 

P4 -/(,3 û¿ ФϜϾЦ 

Dior, 

Givenchy, 

 ÿ 
Burberry 

v¾ñw¤Æþĉv

÷ 

- w£ / ½wz ½¹ 

¿ÿ½ 
-+,- 

P,+ .0(-0 û¿ 
þöĉw£º

ć 

Hermes, 

Chanel, 

Dior   ÿ 

Louis 

Vuitton 

v¾ñw¤Æþĉv

÷ 

. w£ 0 ½wz ½¹ 

¿ÿ½ 
-++0 

P,, .0(-0 ¹¾ù Ĉýwúõj 
Hugo 

Boss 

 ÄĊå

ëĀz 

. w£ 0 ½wz ½¹ 

¿ÿ½ 
-++/ 

P,- .0(-0 û¿ Ĉý¹½v 

Chanel, 

Dior   ÿ 

Gucci 

 ÄĊå

ëĀz 

. w£ 0 ½wz ½¹ 

¿ÿ½ 
-++0 

P,. .0(-0 û¿ 
ĀÆýv¾å

ć 

Louis 

Vuitton, 

Chanel, 

Armani, 

Gucci   ÿ 

Dior 

v¾ñw¤Æþĉv

÷ 

- w£ 0 ½wz ½¹ 

¿ÿ½ 
-++. 

P,/ .0(-0 û¿ Ĉý¹½v 

Gucci   ÿ 

Tiffany & 

Co 

v¾ñw¤Æþĉv

 ÄĊå ÿ ÷

ëĀz 

- ½wz ½¹ ¾ă 

¿ÿ½ 
-++3 

P,0 .0(-0 û¿ Ĉýv¾ĉv Gucci 

 ÄĊå

 ÿ ëĀz

v¾ñw¤Æþĉv

÷ 

. ½wz ½¹ ¾ă 

¿ÿ½ 
-++- 

P,1 -/(,3 ¹¾ù тжϝϦтϼϠ
ͼтϜ 

Mercedes-

Benz 

ÄĊå 

ëĀz 
. ½wz ½¹ ¿ÿ½ -+,0 

P,2 .0(-0 û¿ ĈþĊ¯ Burberry,  ÄĊå - w£ / ½wz ½¹ -++/ 

wþÉ

ĂÅ 

 āÿ¾ñ

ĈþÅ 
¢ĊÆþ« ¢Ċöù 

÷wý ćwăºý¾z 

ÄíĀõ 

ć½vºĉ¾· 

 ½¹ ÿ āºÉ

Þ£ôùw 

¢ĉwÅ 

ĂýwÅ½ 

ćwă 

Ýwú¤«v

ć 

¡wÞå¹ 

ā¹wæ¤Åv ¿v 

¢ĉwÅ 

Ăî{É ćwă 

ĈÝwú¤«v 

Ăz¾¬£ 

wz ºý¾z 

$¿v# 

Louis 

Vuitton, 

Hermes, 

Prada   ÿ
Chanel 

ëĀz ¾ă ¿ÿ½ 

P,3 -/(,3 ¹¾ù ĈþĊ¯ 

Hugo 

Boss, 

Hermes, 

Fendi, 

Tiffany, 

Giorgio 
Armani, 

Cartier   ÿ
Jimmy 

Choo. 

 ÄĊå

ëĀz 

¹ÿº³ -+ 

½wz ½¹ ¿ÿ½ 
-+,+ 

P,4 .0(-0 û¿ ĈþĊ¯ 

Versace, 

Burberry, 

Chanel, 

Guess,  ÿ 
Dolce & 
Gabbana. 

 ÄĊå

ëĀz 

- ½wz ½¹ ¾ă 

¿ÿ½ 
-++. 

P-+ .0(-0 û¿ ĈþĊ¯ 

Van Cleef 

& Arpels,  
ÿ Fendi. 

 ÄĊå

ëĀz 

/(1 ½wz ½¹ 

¿ÿ½ 
-++. 

P-, .0(-0 û¿ Ĉý¹½v 

Dolce & 

Gabbana, 

Cartier, 

Armani  ÿ 

Chanel   ÿ
Gucci 

 ÄĊå

ëĀz 

- w£ . ½wz ½¹ 

¾ă ¿ÿ½ 
-++1 

P-- .0(-0 û¿ Ĉý¹½v 

Dior, 

Estée 

Lauder,  ÿ 
Gucci 

 ÄĊå

ëĀz 

- ½wz ½¹ ¾ă 

¿ÿ½ 
-++2 

P-. .0(-0 û¿ тжϝϦтϼϠ
ͼтϜ 

Audi, 

Mulberry, 

 ÿ Louis 

Vuitton 

v¾ñw¤Æþĉv

÷ 

- ½wz ½¹ ¾ă 

¿ÿ½ 
-++2 

P-/ .0(-0 û¿ Ĉí¾£ 

Michael 

Kors, 

Chanel, 

and Dior 

v¾ñw¤Æþĉv

÷ 

- z½w ½¹ ¾ă 

¿ÿ½ 
-++2 

P-0 .0(-0 û¿ Ĉ£v½wùv 

Gucci, 

Fendi, and 

Louis 

Vuitton 

v¾ñw¤Æþĉv

÷ 

. ½wz ½¹ ¾ă 

¿ÿ½ 
-++1 

 

    ¿v wùv øĉ¹¾îý äĉ¾Þ£ ÄíĀõ ºý¾z ìĉ ûwñºþþí ¢í¾É ćv¾z wù
 ¹¾îĉÿ½Tynan  ûv½wLîúă ÿ$-+,+ #     üLĉv ĂLz Iøĉ¹¾Lí ćÿ¾LĊ~

½¹v w£ øĉ¹v¹ ā¿w«v ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù Ăz Ăí ¡½ĀÍ   v½ ¹ĀL· ¡wLív
ºþþí ¿v¾zv )    ¶LÅw~ ĂLéĒÝ ¹½ĀLù ºý¾z Ăz vº¤zv ½¹ Ă{³wÎù ¡đvoÅ

       ĈLù ĈþúLÑ ĈýwLÞù ÿ ºLý¾z ¿v āºLÉ ëv½¹v ¡ĒLú¬£ Iûwñºþă¹
¹¿v¹¾~ )    IûwñºLþă¹ ¶LÅw~ wLz ôùwÞ£ ÷ĀĄæù ²ĊÑĀ£ ¿v Ä~ IMw{éwÞ¤ù

  ºLþí ĈLù ±¾Öù ôùwÞ£ ºÞz ĂÅ wz ĂÖzv½ ½¹ v½ Ĉ£đvoÅ )   ½ĀLÕ ĂLz
Ă{³wÎù ¡đvĀÅ IĂÍĒ·  IĈ¤·wþÉ ôùwÞ£ ćwă āÀĊòýv ĈÅ½¾z Ăz

 ¾¤LLÆz ½¹ ÄíĀLLõ ćwăºLLý¾z wLLz ć½wLL¤å½ ÿ ĈæÕwLLÝ ćwLLă ĂýwLLÅ½
ĈÝwú¤«v$SM# ¹¿v¹¾~ Ĉù) 

    v½ wLă Ă{³wLÎù ÷wLú£ ĈöÍv āºþÆĉĀý Ić½wñ¿wÅ ¿v ûwþĊúÕv ćv¾z
     ÷wLú£ ĂLí üLĉv ćv¾Lz ûºýwù ¾Ú¤þù ûÿºz v½ ÷vºí¾ă ÿ ¹v¹ ÷w¬ýv
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 ¹¾í xĀ¤îù IºÅ½ ûwĉw~ Ăz wă Ă{³wÎù$Silverman I-+,1 )#
 Iôí ½¹-0    xĀL¤îù ĈLùĒí ¡½ĀÍ Ăz ÿ Ô{Ñ  I÷w¬ýv Ă{³wÎù
ºýºÉ )   ć¾LÚý Ûw{LÉv ĂÖêý Ăz ûºĊÅ½ ¿v Ä~ wă ā¹v¹ ć½ÿj Üú«
$ø¤ÆĊz Ă{³wÎù #  ¿v Ićv ĂĊLÉw³ Ă{³wÎù Ăí Ĉùwòþă IºÉ äéĀ¤ù

   ¹ĀL{ý ½v¹½ĀL·¾z ćºĉº« ÈþĊz$Strauss ÿCorbin I,443 )#
    w³ ĂLz ûwñºýĀLÉ Ă{³wLÎù ÷wLú£ ¢ĉĀă   ºLýºùj½¹ ÃwþLÉwý ¢Lõ )
 üĊz Ă¤åwĉ ½w¤·wÅ ĂúĊý ćwă Ă{³wÎù/0   wL£ ĂêĊé¹,    ûwLz¿ ĂLz ÿ

ºýºÉ ÷w¬ýv ĈÆĊöòýv) 

     ćv¾Lz ûj ć¾ĉ¼~ ãwÖÞýv ôĊõ¹ Ăz v½ ĈÝĀÑĀù ôĊö´£ Çÿ½ wù
 ûj ĈĉwývĀ£ ÿ ôĊö´£ āĀêõwz º³vÿ ûvĀþÝ Ăz ü¤ù ôí ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹

 øĉ¹¾LLLí »wLLL¸£v IüĊùwLLLÒù ÿ wăºLLLí ©v¾¸¤LLLÅv ½¹$BraunI 
Clarke IHayfield  ÿTerry I-+,4 )# Çÿ½ ÿ¹ ¿v

¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv ć½v¼ñºí 5ć½Ā´ù ÿ ¿wz ć½v¼ñºí )  ć½v¼Lñºí
    Ă¤LÅ¹ ½¹ ºLþývĀ£ ĈLù MvºÞz Ăí Iûj ¹wÞzv ÿ øĊăwæù ĈĉwÅwþÉ Ăz ¿wz

ºþí Ĉù ìúí Iºý¾Ċñ ½v¾é wă ćºþz )  ćv¾Lz ć½Ā´ù ć½v¼ñÀù½ ¿v
¹ĀÉ Ĉù ā¹wæ¤Åv wă Ă¤Å¹ üĊz Ów{£½v ć½v¾é¾z)   I¿wLz ć½v¼ñºí ½¹

 v½ wă Ă{³wÎù ¿v Ĉĉwă ¢úÆé óÿv Ă{£¾ù ćwăºí äĊÍĀ£ ćv¾z wù
øĉ¹¾í Ì¸Êù wúĊê¤Æù )   ĂL{£¾ù ćwăºLí Ić½Ā´ù ć½v¼ñºí ½¹

       Ì¸LÊù v½ ìLĉ ¾Lă ćwLă ÷wLý ÿ øLĉ¹v¹ ½v¾é wă ø£ ½¹ v½ óÿv
øĉ¹¾í ) ø£ ćºþz Ăê{Õ ÿ ĈĉwÅwþÉ ôùwÉ wă ā¹v¹ ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£

ăºý¾z ôùwÞ£ ë½¹ ãºă wz wă ¹ĀLz ÄíĀõ ćw )   ¡wLêĊê´£ ºLþýwúă
 üĊLLLLLLÊĊ~$Fereday   ÿMuir-Cochrane I-++1 J

Filieri IChen ÿLal Dey I-+,2#  ĂLĉ¾Úý wăºí ¿v Ĉ·¾z I
 ºLLý¹Āz ½ĀLL´ù$   IºLLý¾z èLLÊÝ IāºLLÉ ë½¹ ºLLý¾z ¢LLĊæĊí ôLL¨ù
ć½wñ¿wÅ¹Ā·# ºý¹Āz ½Ā´ù ā¹v¹ Ĉêzwù Ăí Ĉõw³ ½¹ I$   ¡wL{§v ôL¨ù

ºý¾z)# 

     w~ ÿ ĈLĉvÿ½ ¿v ûwLþĊúÕv ćv¾z     wLz ĈzwLĉ½v¿wz ºþúLÊýv¹ ÿ¹ IĈĉwLĉ
    ¢Låwĉ½¹ v½ Ă{³wLÎù ¿v ćv Ă¸LÆý ¢Êă ĂýĀúý ÷vºí ¾ă IĂz¾¬£

ºý¹¾í ć½v¼ñºí ôê¤Æù ½ĀÕ Ăz v½ wĄýj ÿ ºý¹¾í )   wLz v½ ĈĉwLĉw~ wù
  ¹¾Lîĉÿ½ ¿v ā¹wæ¤ÅvPerreault  ÿLeigh  $,434#  Ă{LÅw´ù I

øĉ¹¾í ) ûwþĊúÕv ¢Ċözwé Ić¾Ċñ ā¿vºýv üĉv ½¹+'31  Ăí ºÉ ôÍw³
đwz Ăýw¤Åj ¿v ¾£+'2+    ¢LÅv ĈåwLÊ¤ív ¡wêĊê´£ ćv¾z$Rust   ÿ

Cooil I,44/ )# Ä~ Ăí IÈăÿÂ~ üĉv Ăz ÓĀz¾ù ćwă¾Úý½wĄÙv
       ĂLz IºLÉ ć½ÿj ÜLú« ĈzwLĉ½v¿wz ĈýwLĄ« Äýv¾Læþí ÿ¹ ½¹ Ătv½v ¿v
     ¾¤LÊĊz ½ĀLĄÙĀý xĀ¯½wL¯ ½¹ v½ wă½w¤·wLÅ w£ ¹¾í ìúí ûwêê´ù

ºþþí ¢ĉĀê£ ÿ üÉÿ½) 

/ )wă Ă¤åwĉ 

    wă Ă¤åwĉ,.  wz ûwĉ¾¤Êù ¢í½wÊù Ăí ºþă¹ Ĉù ûwÊý v½ ĈöùwÝ
 ¾¤Æz ½¹ ÄíĀõ ćwăºý¾z ĈÝwLú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#   ĂLÅ ½¹ v½

  ºLă¹ ĈLù ²ĊÑĀ£ ôùwÞ£ ºÞz 5   Ĉ¤·wþLÉ Ç¿v¹¾L~$CP#  ¢L{´ù I
$AFF # ć¿wÅ ówÞå ÿ$ACT )#  üLĉv wù,.    ÈLÉ ½¹ v½ ôLùwÝ

øĊă¹ Ĉù ½v¾é ûĒí ºÞz 5 āºÉ ë½¹ ćvĀ¤´ù Ów{£½v$  IºLý¾z ½w{·v
Ċí ¢Æ~ ¢Ċæ$ûĒÝv #½ĀĄÊù ¹v¾åv ºĊĉm£ ÿ#ºý¾z ĂÖzv½ I(  ć¾¤Êù
$ºý¾z ¡w{§v ÿ ºý¾z èÊÝ#  ĈLÅwþÉ Ĉĉw{ĉ¿ ćwă āÀĊòýv I$  ¢Ċzv¼L«

Ĉ³v¾Õ#  ĈLÉĀ· ÿ ¡¼õ ćwă āÀĊòýv I$ Ĉù¾ñ¾LÅ#   ćwLă āÀLĊòýv I
ĈÝwú¤«v Ĉ¤·wþÊývÿ½$     ÿ ¢ĊÞLÑÿ ÷ĒLÝv IĈLÞévÿ ć½wñ¿wLÅ ¹Ā·
¾ăwÙ Øæ³ ÿ ¢ĉĀê£# ºý¾z āÂĉÿ Ç¿½v I$¢ĊæĊí āºÉ ë½¹ ºý¾z # ÿ
 ĈîĉÁĀõĀþî£ ôùvĀÝ$Ĉ¤³v½ ÿ ā¹wæ¤Åv ¢õĀĄÅ )# ćv¾z äõv ĂúĊúÑ
 ¢í½wÊù ¿v ºÞz ¾ă$ć¿wÅ ówÞå ÿ ¢{´ù IĈ¤·wþÉ Ç¿v¹¾~ # ôêý

ºă¹ Ĉù Ătv½v v½ ĈĉwĉĀñ ćwă óĀé )   ĂLzĀý ĂLz È¸z üĉv āºýwúĊéwz
ºþí Ĉù ¦´z ôùwÝ ¾ă ¹½Āù ½¹ ¹Ā· ) ôîÉ,    ć¾LÚý xĀ¯½wL¯

ö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ¿v ĈÉwýºă¹ Ĉù ûwÊý v½ wă ā¹v¹ ôĊ) 

 

 

,'/ )ÄíĀõ ćwăºý¾z wz ć¾¤Êù ¢í½wÊù ćwă āÀĊòýv 

,','/ )āºÉ ë½¹ ćvĀ¤´ù Ów{£½v 

,',','/ )ºý¾z ½w{·v ) 

      ÄíĀLõ ćwăºLý¾z wz ûwĉ¾¤Êù Iwă Ă{³wÎù ćwă Ă¤åwĉ ÃwÅv¾z
 ½¹ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#     ĂLz ÓĀLz¾ù ½wL{·v w£ ºý½v¹ ôùwÞ£

  ĂLéĒÝ ¹½ĀLù ÄíĀõ ºý¾z      ¹½ĀLù ½¹ ¡wLÝĒÕv yLõwé ½¹ v½ ¹ĀL·
 ćwLLă ¢LLĊõwÞå ¾ĉwLLÅ ÿ wă¹vºLLĉÿ½ IºLLĉº« ¡wùºLL· ÿ ¡đĀLLÎ´ù

  ºLý½ÿj ¢LÅºz ºý¾z ûj ÔÅĀ£ Ă¤åwĉ ûwù¿wÅ )   ûwñºýĀLÉ Ă{³wLÎù
 ½¹ MwÍĀÎ¸ùĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#  ºLý½v¹ ôùwÞ£ wăºý¾z wz I

     ĂLÝĀú¬ù ÿ wLă óºLù I¡đĀLÎ´ù ¹½Āù ½¹ I½wÊ¤ýv Ð´ù Ăz w£
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wÝĒÕv ºĉº« ćwăºþþí yÆí ¡ )    ĂLz v½ ºLý¾z ½wL{·v wù Iÿ½ üĉv ¿v
 ¡wÝĒÕv ć½ÿj Üú« ÿ Ā¬¤Æ« ½¹ ć¾¤Êù èĉĒÝ ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ
 wă¹vºĉÿ½ ÿ ¡đĀÎ´ù Iºĉº« ćwăºýÿ½ Ăöú« ¿v Iºý¾z ā½wz½¹ ºĉº«

øĊþí Ĉù äĉ¾Þ£) 

    ćwă¾ÖÝ ì£ ì£ øăvĀ· ĈùDior    ĂLí Ĉ¤LÅ¹ äĊí ¾ă ÿ
Gucci øÅwþÊz v½ ºþí Ĉù Ĉå¾Þù )  yLÆí ÛĀLÑĀù   ¡wLÝĒÕv

   äLĊí ÿ wLă¾ÖÝ ºýÿ½ üĉ¾£ºĉº« ü¤Æýv¹ ÿ ¾¤ÊĊz ¡wĊtÀ« I¾¤ÊĊz
¢Åv ºù ½¹ Ĉ¤Å¹ ćwă ) üùDior  ÿGucci   ¢LÅÿ¹ ĈöĊ· v½

øývºz wĄýj ¹½Āù ½¹ v½ ÀĊ¯ Ăúă ºĉwz øþí Ĉù ÃwÆ³v ÿ ÷½v¹ ) Ä~
    IºLý¹Āz ĈõwLÝ wLĄýj ÿ I÷¹¾í ûw´¤ùv v½ wĄýj ¡đĀÎ´ù IĂí ûj ¿v

 ½¹ ¾¤ÊĊz ÿ ¾¤ÊĊz øăvĀ· Ĉù  ¹½ĀLùDior  ÿGucci   ÿ IøývºLz
ºý½v¹ ć¾òĉ¹ ¹½vĀù ÿ wăđwí Ă¯ Ăîþĉv8 )P--   Ă´æLÍ I-   ÔL· I

--ï-1)7 

-',','/ ) ¢Æ~ ¢ĊæĊí$ûĒÝv )# 

         ¢Ċzv¼L« MwLÍĀÎ· ÿ ¢LĊæĊí ĂLí ºLă¹ Ĉù ûwÊý ôĊö´£ üĉv
   ¹ĀLÉ ĈLù ¦Ýwz ÷v¾ñw¤Æþĉv ÿ ëĀz ÄĊå ½¹ āºÉ ówÅ½v ćvĀ¤´ù

  ôLùwÞ£ ÄíĀõ ćwăºý¾z wz ûwĉ¾¤Êù w£  ºLþþí ½v¾Lé¾z )   ¢LĊæĊí wLù
   ¢Ċzv¼L« ÿ āºLÉ ë½¹ Ĉ¤·wþÉ Ĉĉw{ĉ¿ ¢ĊæĊí ûvĀþÝ Ăz v½ ¢Æ~

 ć¾Îz ćvĀ¤´ù$wă øöĊå wĉ ¾ĉÿwÎ£ # ½¹ āºÉ ówÅ½v   ćwLă ĂýwLÅ½
ĈÝwú¤«v$SM#   øĊLþí ĈLù äLĉ¾Þ£ I )     ¢LĊæĊí IówL¨ù ûvĀLþÝ ĂLz

        ĂLí ºþ¤LÆă ć¾LÍwþÝ ĂLúă IwLă ðLý½ ÿ ĂLþĊù¿ Ä~ IĈÅwîÝ
   ºLþþí ĈLù èĉĀLÊ£ v½ ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù     ÿ ¡wLÅwÆ³v I¾Lîæ£ wL£

   ½¹ ÄíĀLLõ ćwăºLLý¾z wLLz v½ ¹ĀLL· ćwLLă ÇĒLL£ ćwLLă ĂýwLLÅ½
ĈÝwú¤«v$SM# ºþă¹ ±¾É) 

      ćv āºLþýv½ ¿v I÷ºLĉ¹ Ātºĉÿ ìĉ ûj Ă´æÍ ½¹ Ăí ºĉj Ĉù ÷¹wĉ
 wz Ĉñºþýv½ ów³ ½¹ ĂíE-++  ¡v¾Ċ§m£ ÿ ¡wÅwÆ³v ûj Ăúă ÿ ¹Āz

÷ºĉ¹ v½ )    øþLîz v½ ½wLí üĊLúă ºĉwz øă üù ÷¹¾í ¾îå ¹Ā· wz ÿ )))
 Ăýw· ¿v Ĉñºþýv½ ów³ ½¹ ÷¹Ā· ¿v ĈĉĀĉºĉÿ IºÞz ¿ÿ½ ²{Í üĉv¾zwþz
     ówLÅ½v ëĀLz ÄĊLå ½¹ v½ ûj ÿ ÷¹¾Lí Ô{Ñ I½wí ô´ù ¢úÅ Ăz

÷¹¾í ) ÃĒí Ĉñºþýv½ ÃwÆ³v øþí Ĉù ¾îåE   wL£ ºÉ ¦Ýwz üù
    øþLí ówLÅ½v ¹ĀL· ëĀLz ÄĊå ½¹ ÿ Ô{Ñ v½ Ātºĉÿ üĉv8 )P,1  I

 Ă´æÍ-  Ô· I,.(,2)7 

.',','/ )åv ºĊĉw£½ĀĄÊù ¹v¾) 

     Ãw{õ ćwă óºù IĈÉ¿½ÿ ćwă ¢ĊÎ¸É Iûv¾òĉ¿wz ¿v ā¹wæ¤Åv
 ¢Åv xĀ{´ù ½wĊÆz ¡wâĊö{£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ½¹ ĈêĊÅĀù ćwă ā½w¤Å ÿ

$Choi ILee  ÿKim I -++0 )#   ûvĀLþÝ ĂLz ½ĀĄÊù ¹v¾åv ºĊĉm£
" ¡¾ĄÉ üĉv ¿v ÿ ¢Åv ½v¹½Ā·¾z ĈùĀúÝ ¢·wþÉ ¿v Ăí ć¹¾å ¾ă

 ù ćđwLí ìĉ ¿v Ĉñºþĉwúý Ăz      IàLĊö{£ ìLĉ ½¹ ½ĀLÒ³ wLz Ĉå¾LÎ
ºþí Ĉù ā¹wæ¤Åv"     ¹ĀLÉ ĈLù äLĉ¾Þ£$McCracken I,434 I

 Ë.,+ )#   ½¹ ¾L{¤Þù Ĉ£wLÝĒÕv Ü{þù ìĉ ûvĀþÝ Ăz ½ĀĄÊù ¹v¾åv
      wLz ôLùwÞ£ ¹wL¬ĉv ¢úLÅ ĂLz v½ ûwĉ¾¤Êù ÿ ºýĀÉ Ĉù Ă¤å¾ñ ¾Úý

 èĉ¾Õ ¿v ÄíĀõ ćwăºý¾z ĈÝwLú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#  èĉĀLÊ£ I
ºþþí Ĉù5 

   ¾åv wĄýj Ĉăwñ     ĈLù üLù üLă» ½¹ ĂLí ºý½ÿj Ĉù v½ ć½ĀĄÊù ¹v
øĉĀñ Ĉù ¹Ā· wz ÿ ºýwù"  ºĉwLÉ Ä~ Iºĉj Ĉù ÿv Ăz ĈöĊ· üĉv Ićvÿ
ºÉwz yÅwþù øă üù ćv¾z"   ºLĉ¾· ¿v ôL{é ¢Åv üîúù üĉv¾zwþz I

øþí ûw´¤ùv v½ ûj ) ºý½v¹ Èêý ½ĀĄÊù ¹v¾åv øþí Ĉù ¾îå üù IĂöz
8P-0 Ă´æÍ I.  Ô· I,1(,4)7 

-','/ )£½v ćwă āÀĊòývć¾¤Êù ÿ ºý¾z Ów{ 

,'-','/ )ºý¾z èÊÝ) 

Carroll     ÿ Ahuvia$-++1 Ë I3, #    v½ ºLý¾z ĂLz èLÊÝ
" Ăz ¢{Æý ĈÑv½ ć¾¤Êù ìĉ Ăí ½ĀÉ¾~ ĈæÕwÝ Ĉò¤Æzvÿ Ă«½¹

¹½v¹ Ëw· ć½w¬£ ÷wý ìĉ"   ºLþþí ĈLù äĉ¾Þ£ )   ā¹v¹ ÃwLÅv ¾Lz
 wz Ăí ÄíĀõ ćwăºý¾z wz Ăí ºý½v¹ ôĉwú£ ûwĉ¾¤Êù IĂ{³wÎù ćwă

 Ĉò¤Æzvÿ wĄýjºþÉwz Ă¤Év¹ ôùwÞ£ Iºý½v¹ ¢{¨ù ÿ ćĀé ĈæÕwÝ ) Ăz
 ½¹ ÄíĀõ ºý¾z ìĉ wz ôùwÞ£ ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù IËw· ½ĀÕ ĂýwÅ½

ĈÝwú¤«v ćwă$SM#      èLÊÝ ¿v¾Lzv ćv¾Lz ĈùÀĊýwLîù ûvĀþÝ Ăz v½
ºý¹Āz Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ûj Ăz ¹Ā·) 

     wLĄþ£ üĉv ÿ Iø¤Æă ćºý¾z ¹¾å ìĉ üù Ăí øĉĀòz øăvĀ· Ĉúý
w{ý¹ Ăí ¢ÆĊý ćºý¾z  ÷v¾ñw¤LÆþĉv ½¹ v½ ºý¾z wă ā¹ üù Iøþí Ĉù ó

 ¿v wăºý¾z ûj ºĉwÉ ÿ øþí Ĉù ów{ý¹Gucci   üLù wùv ºþÉwz ¾¤Ąz
 èÉwÝGucci    ā¹wLÞõv ç½wL· ûj Ăí øþí Ĉù ÃwÆ³v ÿ Iø¤Æă

 ¢Åv ºý¾z üĉ¾£8P-0  Ă´æÍ I.  Ô· I/,(/.)7 

-'-','/ )ºý¾z ¡w{§v) 

    wăºý¾z ¿v Ĉ·¾z ¢Ċå¾Ù ā½wz½¹ ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù    iwLêõv ćv¾Lz
ºý¹¾í ¢{´Í wĉÿ½ Ăz ĂĊ{É ¢ĊÞÑÿ ìĉ )  ĂLz w¬þĉv ½¹ ºý¾z ¡w{§v

 āºĉv ¡đw³ ½ĀÎ£ ćv¾z ûwĉ¾¤Êù iwêõv ½¹ ºý¾z ìĉ ĈĉwývĀ£ ûvĀþÝ
   ½¹ ÈĉwLLă ¢LLÆ~ èLLĉ¾Õ ¿v ćv ĂýwLLÆåv wLLĉ ój  ćwLLă ĂýwLLÅ½

ĈÝwú¤«v$SM#¹ĀÉ Ĉù äĉ¾Þ£ I$ )Kapferer   ÿ Valette-

Florence -+,3 Ë I- #¹¾í ûwLLÊý¾Õw· ĂLLí ºLLý" ćwăºLLý¾z
ºþÉÿ¾å Ĉù wĉÿ½ IÄíĀõ"    ĂLí üLĉv ¹½Āù ½¹ ûwñºýĀÉ Ă{³wÎù ÿ

   IºLýv āºLÉ wĄýj ć¿v¹¾~wĉÿ½ ¦Ýwz Iwăºý¾z ćwă ¢Æ~ Ĉ·¾z ½ĀÖ¯
      IĂLîöù wLĉ øýwL· ā¹vÀăwLÉ ìLĉ Ăz ûºÉ ôĉº{£ Iów¨ù ûvĀþÝ Ăz

ºý¹¾í ¢{´Í) 

    Ă´æÍVan Cleef & Arpels   ÿ Ĉþ¤LÉv¹ ¢Åÿ¹ ½wĊÆz
¢Åv xv¼« )))ĉÿ Ĉ¤éÿ ½¹ øþí Ĉù ÃwÆ³v Iøþí Ĉù wÉwú£ v½ Ātº

   øýwL· ā¹vÀăwLÉ ìĉ Ăz ûºÉ ôĉº{£ ćv¾z øĉwĉÿ½ ÿ ÷¹Ā· ûw¤Åv¹
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ø¤Æă Ăîöù wĉ$ )ACT8 #P-+  Ă´æÍ I-  Ô· I/1  Ă´æÍ I. 
 Ô·. )7 

.','/ )ĈÝwú¤«v Ĉ¤·wþÊývÿ½ ćwă āÀĊòýv 

,'.','/ )ā¾Ą¯ Øæ³ ÿ ¢ĉĀê£)  

   ĀÉ Ĉù ĈÉwý ôĊö´£ üĉv ¿v Ăí ĈúĄù ÛĀÑĀù    ĂLí ¹ĀLz üLĉv ¹
 ½¹ ÄíĀõ ćwăºý¾z wz ôùwÞ£   ĈÝwLú¤«v ćwLă ĂýwLÅ½$SM#   ĈLù

   ºLþí ā¾LĄ¯ ØLæ³ wĉ ¢ĉĀê£ Ăz ½¹wé v½ ûwĉ¾¤Êù ºývĀ£ )Earley 
$,442  Ë I/. # v½ ā¾Ą¯"   ćwLă ć½ÿv¹ ¾Lz Ĉþ¤{ù I¹Ā· Ĉzwĉ¿½v

 Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹$¹¾å Ăz # üĊývĀé Ăz Ì¸É ìĉ ćºþ{ĉw~ ¹½Āù ½¹
ĉ ½¹ ¢ĊÞéĀù ÿ ½w¤å½ IĈéĒ·vüĊÞù ĈÝwú¤«v ½w¤·wÅ ì"   äLĉ¾Þ£

ºþí Ĉù ) ćwă Ă¤æñ è{ÕFilieri ûv½wîúă ÿ$ )-+,2# ã¾Îù I
    IºLþþí ĈLù ć½vºLĉ¾· Ăí Ĉĉwăºý¾z èĉ¾Õ ¿v ºþývĀ£ Ĉù ûwñºþþí

ºþă¹ ¢Å¹ ¿v wĉ āºĊÊ¸z ¹Ā{Ąz v½ ¹Ā· ā¾Ą¯) 

    Ăî{É ½¹ ÄíĀõ ćwăºý¾z wz ôùwÞ£ IûwñºýĀÉ Ă{³wÎù Ă¤æñ Ăz
v wĄýj Ăz ĈÝwú¤«v ćwă ¾ăwÙ w£ ºă¹ Ĉù v½ ûwîùv üĉ$ā¾Ą¯ # ¹Ā·

 ¹Ā{Ąz v½ ºý½v¹ wĄýj ¿v ĈÍw· ¹v¾åv Ăí Ĉí½¹ ĈþÞĉ Iºþþí ¢ĉĀê£ v½
ºþÊ¸z ) ÃwÆ³v ¹v¾åv ¹ĀÉ Ĉù ¦Ýwz ¢{¨ù ĈÝwú¤«v ¾ĉĀÎ£ ìĉ

     ºþLÉwz Ă¤LÉv¹ ½wL¸¤åv ÿ ½ÿ¾Lá Iû¹Āz Ëw·$Filieri   ÿLin I
-+,2 JFilieri  Iûv½wîúă ÿ-+,2 # ćwăºý¾z wz ôùwÞ£ ÿ ÄíĀõ
 ½¹ĈÝwú¤«v ćwă ĂýwÅ½$SM#  ºþývĀ¤z ûwĉ¾¤Êù w£ ¹ĀÉ Ĉù ¦Ýwz

ºþÉwz Ă¤Év¹ ¢{¨ù ĈÝwú¤«v ¾ĉĀÎ£ ìĉ) 

    Ăz èöÞ£ Ä³ ìĉ üùChanel    ÷½v¹ ¢LÅÿ¹ ĂLÊĊúă I÷½v¹
   ĂL¯ ĂLí üĉv ¿v üù ûwĊz ÛĀý üĉv Iøþí ûºĉ¹ ûj ¿v ÷v¾ñw¤Æþĉv ½¹

 ¢Åv Iø¤Æă ĈÆí )))  wLÊý øýw¤LÅÿ¹ Ăz v½ üù ¡ÀÝ ÿ ¾ĉĀÎ£ ÿ û
ºă¹ Ĉù8 )P,+ Ă´æÍ I. Ô· I,4ï-,)7 

-'.','/ ) ĈÞévÿ ć½wñ¿wÅ ¹Ā·. 

     ĈÞévÿ ć½wñ¿wÅ ¹Ā·" ¾ĉĀÎ£ ÿ ĈÞévÿ ¹Ā· ¾ĉĀÎ£ üĊz èzwÖ£
óĀÎ´ù"  ¢Åv$Sirgy I,430 Ë I,40 )#  ćwLă ĂL¤æñ è{Õ 

Onkvisit ÿ Shaw$,432# I   ¡đĀLÎ´ù Iûwñºþþí ã¾Îù
   Lz èzwLÖù ĂLí ºþþí Ĉù xw¸¤ýv v½ Ĉĉwă āwòÉÿ¾å ÿ  ā½vºLþ~¹Ā· w

¢ÅwĄýj.  Ăz ûwĉ¾¤Êù Ăí ºþă¹ Ĉù ûwÊý wù ćwă ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£
  ½¹ ÄíĀLõ ćwăºLý¾z wz ôĊõ¹ üĉv    ĈÝwLú¤«v ćwLă ĂýwLÅ½$SM# 

   ¿v wLĄýj ë½¹ wLz ÄíĀõ ºý¾z ¢ĊÎ¸É Ăí ºþþí Ĉù ½v¾é¾z ôùwÞ£
¢Åv yÅwþ¤ù ûwÉ¹Ā· )      ĂLýĀò¯ ĂLí ºLþþí ĈLù ¦L´z ûwĉ¾¤Êù

ý½v¹ ôùwÞ£ wĄýj wz Ăí ĈÆíĀõ ćwăºý¾z ½¹ ÿ ¡v¹wê¤Ýv Iwă Ç¿½v Iº
ºþþí Ĉù ÄîÞþù v½ ºþ¤Æă ĈýwÆí Ă¯ Ăí üĉv ¢ĉwĄý. 

     ĂLz ć¾¤ÊĊz Ĉîĉ¹Àý ÃwÆ³v üùDior    ¡wLÝĒÕv ĂLz I÷½v¹
 ćÿ½ øývĀ£ Ĉù ºĉ¾· Ăz ôĉwú£ ¡½ĀÍ ½¹ I÷½v¹ ĈÅ¾¤Å¹ ć¾¤ÊĊz

    ĂæLÆöå wLĄýj I¢LÅv ĂÖzv½ Ăz ÓĀz¾ù Ôêå üĉv wùv Iøþí ìĊöí ûj
 Lù ÃwÆ³v üù Ăí ºý½v¹ ćv    ø¤LÆă ûj ¿v ĈLÊ¸z øþLí Ĉ8P4 I

 Ă´æÍ4 Ô· I-4ï-1)7 

.'.','/ )¢ĊÞÑÿ ÷ĒÝv )ûwĉ¾¤Êù  
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